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Arsredovisning - Exsitec i Sverige Holding AB

. Vd har ordet

Ett mycket spdnnande ar nér vi ndr den hégsta omséttningen och det basta resultatet i koncernens historia! Vi har
under aret passerat 200 anstéllda och genomfért tva férvarv som skapat lokal nérvaro i Karlstad och Helsingborg.

Vi har de senaste aren gatt fran vad vi sjélva kallat “det lilla it-bolaget” till “det inte sa lilla it-bolaget” vilket

har stéllt mig och mina kollegor pa prov. Det &r véldigt roligt se att vi kunnat utveckla oss bade i struktur och
organisation samtidigt som vi presterar finansiellt pa en véldigt bra niva, det kan inte géra en VD nagot annat

an glad. Vi har under aret vaxt fran 150 anstéllida till 210 anstéllda totalt i Danmark och Sverige och vi har fatt
fortroendet att effektivisera verksamheten hos 60 nya kunder. Samtidigt som vi stérkt relationerna med manga
av vara befintliga kunder och breddat vart erbjudande genom att addera formagan att hjélpa vara kunder med fler

verksamhetsstédjande system.

Framgangsrikt arbete mot
kompetensmarknaden

Det har varit god konjunktur i IT-branschen i flera ar

och kompetensbrist ar ett mycket diskuterat fenomen.
En utmaning som vi har valt att adressera genom att
utveckla var employee branding och 6kad aktivitet i vart
rekryteringsarbete.

Den storsta rekryteringssatsningen ar som tidigare att
vidareutveckla vart vélrennomérade traineeprogram.
Vi har i ar tagit emot fler &n 30 traineer direkt fran olika
universitet. Nar vi gar ut ur aret &r vi dver 190 anstéllda
i Sverige och drygt 20 i Danmark, en total 6kning med
30% pa ett ar.

Internt har vi starkt var HR-avdelning med fler duktiga
manniskor och battre IT-stdd. Vi har satsat mer och
oftare pa att samla hela personalen fér utbildning och det
strategiskt viktiga kulturbyggandet.

Det glddjande resultatet av vara anstrangningar

har vi fatt se i ett starkt infldde av ans6kningar och

Iag personalomséttning. Det har ocksa gett oss fina
utmarkelser - som en medaljplats i Brilliants Powered by
People och vi har for férsta gangen blivit utndmnda till
Karriarforetag dvs ett av 2020-ars hundra basta foretag
fér unga akademiker att gora karriar pa.

Bra resultat av forvarvsverksamheten

Infor december 2018 férvarvade vi en majoritet i iAdvice
ApS som ar en dansk partner till Visma Software,
baserad i Arhus. Vi har under aret etablerat ett
verksamhetsmassigt samarbete for att utveckla iAdvice
mot ett Exsitec Danmark som planerat. Vi har genomfort
ett traineeprogram efter var beprévade modell och

gjort vara forsta Medius-affarer i Danmark. Forsta aret

i Danmark kan summeras med en organiskt tillvéxt pa
drygt 20%.

I maj forvarvade vi Ark Systems AB i Karlstad for att
stdrka vart erbjudande inom Sugar CRM. Det tillfér bade
en kompetensbas med nya erfarna kollegor och manga
nya spannande kunder.

Vi blir med detta klart ledande i Sverige pa Sugar

CRM. Var uppfattning &r att vi nu blir en mer trovardig
leverantor i stérre upphandlingar. Under aret har vi satsat
mycket pa kompetensuppbyggnad och utbildat bade
traineer och mer erfaren personal i Sugar, allt for att
kunna serva nya och befintliga kunder annu battre.

Vi avslutade aret med att ta 6ver en affarssystems-
verksamhet fran Office Management i Helsingborg. Med
det har vi fatt ansvar fér 40 nya kunder samtidigt som vi
fick ett kontor i Helsingborg med nya skdna kollegor.

Vi for fortsatt och fortlépande en dialog med potentiella
férvarvskandidater som skulle kunna stérka vart
erbjudande. Vi kdnner stor trygghet i var férmaga och
kapacitet att integrera nya kontor och verksamhetsgrenar
i Exsitec.

Arets férvarv har finansierats helt med eget kassafléde
och omkostnader i samband med forvarven har tagits
Over resultatet.

Marknadsforing i nya tiden

Under de senaste aren har vi gjort en stor satsning pa
marknadsforing dar marketing automation och digitalt
innehall varit de barande delarna.

| var marknadsféring satter vi vara partners varumaérken
i centrum eftersom de ar laddade med en betydelse och
tyngd i var malgrupp. Fokus i kommunikationen &r alltid
pa de resultat och varden som kunderna kan uppna med
oss som leverantdr och med hjalp av de IT-stéd vi har
funnit bast fér dem.

Den glddjande utvecklingen i ar &r att tillstrémningen av
nya kunder som kommit direkt till oss och inte genom
vara partners har 6kat med 6kat med mer 4n 100% under
2019. Detta bade matt i antal afférer och i andel av totalt
afférsvarde.

Vi ser sa positivt pa resultatet att vi har fér avsikt att 6ka
satsningen ytterligare under det kommande aret. Jag
raknar med att det ska hjalpa oss att na fler kunder

vars vardag vi ska gora effektivare, enklare och

roligare.
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Marknaden

Vi har under aret utfort arbete at ca 750 kunder, en
6kning med 100 kunder pa ett ar. Orderingangen pa nya
afférer rapporterade i vart séljstédsystem 6kade under
aret med drygt 25% och den 6kade relativt linjart kvartal
for kvartal med undantag av ett svagt Q2. Det svaga

Q2 kompenserades dock av starka Q3 och Q4. Det var
inga specifika enskilda stora affarer som byggde upp
saljresultatet, utan det var snarare ett stort antal affarer
av normal karaktar.

Visma.net Project Managements konkurrenskraft visade
sig genom att ligga till grund fér flera fina affarer. En
fortsatt fantastiskt fin utveckling av vart erbjudande
kring elektronisk fakturahantering och specifikt
Mediusflow har ocksa varit tongivande.

Annars har vi precis som vanligt uppfattat konkurrensen
som hard inom karnaffaren affarssystem fér medelstora
foretag dar framfér allt Microsoft Dynamics ar en stor
konkurrent. Microsoft och deras partners haller pa

och genomféra ett utmanande teknikskifte och var
upplevelse &r att nagra aktérer vill ta marknadsandel och
motverka osdkerhet genom att vara mycket aggressivai
prissattningen.

Var erfarenhet &r att prispressade anbud i ldngden
leder till I3g kvalitet och mycket diskussion

under leveransen. Vi koncentrerar oss darfor
istallet pa kvaliteten i vart erbjudande

vilket skapar goda resultat for vara
kunder och oss.

Vi har aldrig gjort fler nyimple-
mentationer pa ett ar och fick
pa Vismas partnergala i

slutet av aret

utmaérkelser foér arets storsta Visma Business och arets
storsta Visma.net affar, samtidigt blev vi utsedda till arets
partner hos Visma Software.

Under aret fick vi fortroende att inféra Vismas
affarssystem hos bl a. New Wave group, Hugo Tillquist,
Swemac, Sveriges Motorcyklister och flera bolag inom
Combined Excellence.

Att vidareutveckla och varda vara befintliga kunder ar
som tidigare var allra viktigaste kalla till tillvaxt. Bland de
kunder som valt att under 2019 utdka sitt samarbete med
oss finns Fonus, Bldklader, O-varvet, Region Kalmar och
manga fler.

Det &r fantastiskt att ar efter ar se var leverans hjélpa
vara kunder ta till sig digitala verktyg och att se att sa
manga av dem véljer att véxa vidare tillsammans med
oss. Vara Ianga kundrelationer ger oss en stabilitet och en
positiv ekonomisk utveckling dver tid vilket gér mitt jobb
mycket enklare. Jag vill tacka alla kunder som bidrar till
var gemensamma resa och ser med stor tillforsikt fram
emot kommande ar.
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. Exsitec 2019

OMSATTNING EBITA
242 Mkr m 34 Mkr
) ORGANISK
TILLVAXT /\/ TILLVAXT
36+ . E 18+
ANTAL ANDEL
ANSTALLDA KVINNOR

212 st

33

Flerarsdversikt koncernen Exsitec AB och Exsitec i Sverige Holding (Mkr)*

2019** 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 242 178 145 135 110
Tillvaxt % 36% 23% 8% 23% 32%
EBITA 34 30 21 25 23
EBITA % 14% 17% 15% 18% 21%

*Qversikten dversatt till kalenderar i de fall boksluten varit brutna.
**Nyckeltal redovisas exklusive jamforelsestérande fusionsbokning, se not 12 sid 31.
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Roster fran vara kunder

Vi har arbetat med Exsitec som var partner inom digitalisering
och verksamhetsstdd sedan 2014. Efter att vi inférde

vart afférssystem har vi utvidgat var I6sning med bade

I I IBE‘ O beslutsstéd, effektivare stod for inképsoptimering och nu
senast med SugarCRM. Exsitec har varit en lyhérd partner
och ett stéd i var tillvdxtresa och jag ser fram emot ett fortsatt

langt och utvecklande samarbete.
Carl Berglund, Ibeco

Exsitec har hjélpt oss effektivisera vara lager och

logistikprocesser - Vi ser att vi har goda méjlighet att na vara

effektmd| redan ett &r efter driftstart. Vi har haft ett valdigt w
bra samarbete med Exsitec och &r valdigt néjda med deras

sétt att angripa vara affdrsproblem

Emily Enocson, Liseberg AB

Det var véldigt trevligt att jobba med Exsitec och vi hade

en bra kommunikation med konsulterna. Det var I4tt att via
dokumentationen halla koll pd vad som var kvar och vad som
18g pé oss. Ett himla bra samarbete helt enkelt!

Robin Herrlin, GermanSolar

Vi kollade p4 flera féretag. Nér vi utvédrderar vara framtida

I6sningar s& kréver vi tydlig och &rlig information. Lésningen

maéste passa oss idag och samtidigt vara flexibel fér var %

framtida utveckling. For att kunna gbra den hér utvdrderingen ASfa ItbOIaget
s§ kravs det kompetens levererad av professionella personer. Mark & belaggning
Dérfér valde vi Exsitec.

Annika Leinervik, Asfaltbolaget
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. Roster fran vara medarbetare

- - Lisa Karlén - affdirsomradesansvarig

10 ar, det kdnns overkligt att jag jobbat pa Exsitec

sa lange, men anda sa sjalvklart. Att fa vara med

och driva vara kunders digitala resa varje dag kénns
fantastiskt. En forutsattning for detta har varit att
jag standigt har kunnat utvecklas. Jag bérjade som
konsult, fortsatte som projektledare och ansvarar
idag for tva av vara affarsomraden. Pa Exsitec har
jag haft mojlighet att véxa och utvecklas bade som
ledare och tillsammans med vara kunder. Jag har haft
férmanen att jobba med grymma méanniskor som alla
drivs av att g6ra vara kunders vardag enklare och
roligare.

Lite extra varmt om hjéartat ligger vara “till bords”
seminarier som jag varit med och byggt upp. Déar delar
vara kunder erfarenheter av digitaliseringsprojekt for
att lara av varandra hur de mest effektivt uppnar sina
mal.

Jag alskar ocksa att det - via alla vara egna digitala
verktyg som vi anvander - kdnns som att vi ar valdigt
ndra varandra trots att alla jobbar dar det passar
dem bast geografiskt. Det blir nog 10 ar till fér mig pa
Exsitec om jag far vélja.

Niclas Hagglund - teamleader - - 4

Jag har arbetat pa Exsitec i snart fem ar, och jag har inte
tvekat en sekund pa om Exsitec &r ratt arbetsgivare for
mig. Fér mig &r Exsitec som en andra familj dar vi tar
hand om varandra och hjalper varandra att utvecklas till
var fulla potential. Det jag vardeséatter hogst &r att vi i
var tillvéxtresa fortsatt har vara kunder och medarbetare
i fokus, och att vi gér denna resa tillsammans pa ett
ansvarsfullt satt.

Idag arbetar jag som teamledare inom vart affarsomrade
affarssystem vilket innebar fokus pa hur vi kan hjélpa vara
kunder pa basta satt och samtidigt stétta och utveckla
vara medarbetare. Att jag skulle fa arbeta tillsammans
med ambitiésa och duktiga kollegor visste jag nér jag
borjade har, men jag hade inte kunna drémma om hur
mycket vi kan gora tillsammans for att effektivisera
vardagen for vara kunder.

Nagot som jag tycker Exsitec utmarker sig med &r
mojligheten att skapa sin egen arbetsvardag. Det &r
séllan nagon som star i vagen for egna initiativ, utan
oftast &r det pa detta satt som nya affarsmojligheter
eller erbjudanden skapas. Under mina ar pa Exsitec
har jag varit involverad i allt fran rekrytering, sélj,
utvecklingsprojekt till personalansvar.



~ - Linnéa Palsson - affarsutvecklare

Jag arbetar med affarsutveckling pa Exsitec sedan
augusti 2019 och blev nyligen klar med Exsitecs
traineeprogram. Traineeprogrammet har varit ett otroligt
bra satt att komma in pa Exsitec och fér att fa kunskap
kring hela organisationen. Som trainee behandlas man
som en vanlig anstalld och kastas direkt ut i verkligheten
for att |dra sig. Med stod av sina kollegor saklart!
Mentorskapet som finns i traineeprogrammet ar valdigt
gediget vilket gér att man utvecklas snabbt och far
mojligheten till stort eget ansvar.

En stor anledning till varfor jag trivs sa bra pa Exsitec

ar pa grund av mina fantastiska kollegor! Det finns ett
fantastiskt driv i hela organisationen och framatanda.
Trots det ar alla valdigt hjdlpsamma, 6dmjuka och det
marks att laget gar fére jaget. Dessutom uppmuntras
egna initiativ och att vaga prova, vilket praglar hela
foretaget och gor Exsitec till ett standigt [drande bolag.
Det ar spannande att standigt se hur foretaget utvecklas!
Jag ser valdigt mycket fram emot 2020!

Linn Allvin - HR-specialist

For drygt 2 ar sedan bérjade jag pa Exsitec och att
varje dag fa jobba med att hitta nya talanger till
Exsitec &r bade spannande och roligt! | mitt jobb

far jag jobba med rekrytering och representera en
arbetsgivare som jag ar valdigt stolt 6ver samtidigt
som jag hjalper Exsitec att vaxa och inspirerar
manniskor till att hitta ratt i djungeln av arbetsgivare.
For alla har vi varit dar och letat i djungeln!

Det &r fantastiskt att varje dag fa vara en del av
Exsitec for den framatanda vi har och jag vet att vi
hela tiden jobbar for att sjalva bli battre och for att
hjalpa vara kunder att bli mer framgangsrika. Pa
Exsitec ser vi potential i bdde unga talanger genom
vart traineeprogram, i vara medarbetare genom att ge
dem spannande utvecklingsmajligheter, i de system vi
jobbar med och i vara kunder.

- - Jan Bogne - affairsomradesansvarig

|
I Nar jag borjade pa Exsitec 2012 var vi ca 35 personer
| iLinképing och Stockholm. Att idag vara ver 200

, anstéllda med flertalet kontor i Sverige samt ett

1 kontor i Danmark kénns otroligt kul. Det har varit

I entillvaxtresa som varit valdigt utvecklande och

: spannande att fa vara en del av!

I

1

|

|

Pa Exsitec har jag fatt mojligheten att prova pa ett
flertal olika roller sd som konsult, chef och ledare
samt att jag har varit delaktig i integration av

< bolagsforvarv, otroligt givande och roligt! Detta har
inneburit att jag haft mojlighet att fa vara med och
paverka bade mina egna arbetsuppgifter men ocksa
att utveckla organisationen till vad den ar idaq.

En annan aspekt som jag uppskattar extra mycket

ar att vi pd Exsitec satter kunden i centrum, dar
effektivisering av kundens verksamhet ar central, och
att jag har fatt jobba med detta i form av att utveckla
kundrelationer. Det finns kunder som jag jobbat med
sedan sedan starten 2012 och att fa vara med i deras
utvecklingsresa och bidra till effektiviseringar hos
dessa kunder ar bland det basta jag vet.
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. Var verksamhet

Exsitec levererar IT-stdd for att minska vara kunders administration, hjélpa vara kunder skapa insikter ur sin data,
och géra stédsystemen tillgéngliga f6r s manga anvdndare som méjligt i kundens verksamhet.

Var vision &r att gora vara kunders vardag effektivare, enklare och roligare genom att ge dem bésta méjliga
IT-stéd for sin verksamhet. Vi valjer ut bra mjukvaruprodukter och molntjanster, ser till att de fungerar
tillsammans i kundens verksamhet och tar ansvar efter projektet genom att erbjuda support, forvaltning och
vidareutveckling av kundens IT-system.

Affarssystem

Inom affarssystem tar vi fram it-l6sningar som hjalper
vdra kunder minska sina administrativa kostnader
och tar bort on6diga arbetsuppgifter som gar att
automatisera. Vi konfigurerar affarssystemet till
kundens unika verksamhet och kompletterar ofta
med branschspecifika verksamhetssystem. Var
personal vagleder kunden bade fran verksamhets-
och teknikperspektiv, med kunskap och erfarenhet
som stracker sig fran analys och forstudier till
projektledning, forvaltning och vidareutveckling av
[6sningar i drift. Vi har I6sningar bade for den som vill
ha en egen IT-miljé och fér den som vill ha sina system

=

Beslutsstod

Inom beslutsstdd hjalper vi vara kunder att fa ut
mer av den information de har i sina system, bade
for analys och for att distribuera ratt informationen
till ratt personer for att gora det enklare att ta
faktabaserade beslut. Vi tar fram I6sningar for
budgetering, koncernrapportering, ekonomisk analys,
forsaljningsanalys, produktions- och lagerhantering
samt mycket annat. Basen for var verksamhet &r
vara konsulters erfarenhet och férstaelse for hur

vi kan mata och f6lja upp ett féretags verksamhet,
kombinerat med en teknisk kompetens.
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Digitalisering

Inom affarsomradet digitalisering hjélper vi

vara kunder foérbattra sin verksamhet genom

att skapa IT-stod for all personal, oavsett var

de befinner sig eller vilken utrustning de har
tillgang till. Drivkraften &r att 6ka genomslaget
av IT-baserade hjalpmedel i kundens
verksamhet och att minska det svinn som t.ex.
pappershantering och onédiga resor ger upphov
till. For att lyckas med detta anvander vi oss av
moderna utvecklingssprak och ramverk.

Elektronisk fakturahantering

Vi har en dedikerad expertorganisation som
levererar helhetsldsningar for att hjélpa vara
kunder automatisera sina fakturafléden, bade
kopplat till inkommande och utgdende fakturor.
Genom att automatisera sina inkommande och
utgdende fakturor effektiviseras kundens vardag
och repetitiva arbetsuppgifter kan tas bort vilket
gor att mer tid kan l&ggas pa vardeskapande
arbetsuppgifter.

Kundhantering / CRM

Stédsystem for att hjalpa féretag hantera sina
kundrelationer och sin férsaljning ar ett av
vara stoérre tillvaxtomraden. Vi erbjuder ett
CRM-system som stddjer bade férsaljning,
marknadsféring, support och samarbete helt

i molnet. Exsitec har ungefar 50 kunder som
anvander programvaran - bade i kombination
med vara erbjudanden inom affarssystem och
beslutsstéd, men ocksa som fristdende l6sning.

Support

Till affarsomradet support kan kunderna
vanda sig och snabbt fa hjalp med de fragor
som uppstar géllande deras it-system sa att
kunderna kan fortséatta att fokusera pa det som
ar viktigast for dem - deras egen verksamhet.
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. Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Exsitec i Sverige Holding AB, organisationsnummer 559116-6532
och med séte i Ostergétlands 1an, Linkdpings kommun, far avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2019. Alla belopp redovisas i SEK, kronor, om inget annat anges.

Allmant om verksamheten

Exsitec levererar IT-stdd for att minska vara kunders
administration, hjdlpa vara kunder skapa insikter ur sin
data, och géra stodsystemen tillgéngliga fér sd manga
anvandare som mdjligt i kundens verksamhet.

Var vision &r att géra vara kunders vardag effektivare,
enklare och roligare genom att ge dem basta

mojliga IT-stdd for sin verksamhet. Vi valjer ut bra
mjukvaruprodukter och molntjanster, ser till att de
fungerar tillsammans i kundens verksamhet och tar
ansvar efter projektet genom att erbjuda support,
forvaltning och vidareutveckling av kundens IT-system.
Vara affarsomraden &r Affarssystem, Beslutsstod,
Digitalisering, Elektronisk fakturahantering, CRM och
Support.

Omsattning och resultat

Vi har haft vart starkaste ar i frdga om tillvaxt pa ldnge
och nar drygt 242 Mkr i omsattning, exklusive 19 Mkr
som tillkom till nettoomsattningen fran fusionen av

Ark Systems AB, vilket inneb&r en 6kning pa 36% fran
heldret 2018. Av omsé&ttningsdkningen var 18% resultat
av férvarv och 18% var organisk tillvéxt. Totalt uppnas ett
EBITA-resultat pa 34 Mkr, exklusive ovan ndmnd fusion,
vilket &r upp fran 30 Mkr ett ar tidigare.

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Infor verksamhetsaret forvarvade vii december 2018
aktiemajoriteten i iAdvice ApS som ar en dansk partner
till Visma Software, baserad i Arhus. Vi har under

aret etablerat ett systematiskt styrelsearbete och ett
verksamhetsmassigt samarbete, dar vi till exempel
etablerat ett traineeprogram efter var beprévade modell
med fyra deltagare och gjort vara forsta affarer inom
elektronisk fakturahantering i Danmark. Verksamheten
har vuxit organiskt med drygt 20% under aret.

I maj forvarvade vi Ark Systems AB med séte i Karlstad,
for att starka vart erbjudande inom CRM. Det tillfér bade
en kompetensbas med knappt 10 nya kollegor, men
ocksa en stark kundbas med mycket dterkommande
licensintakter. Vi blir med detta klart ledande i Sverige
pa CRM-systemet Sugar och var uppfattning &r att vi blir
en mer trovardig spelare i stérre upphandlingar. Under
aret har vi satsat mycket pa kompetensuppbyggnad och
utbildat bade traineer och mer erfaren personal i Sugar.

| december avslutade vi dret med ett inkramsférvarv
dar vi tog 6ver en affarssystemsverksamhet fran Office
Management och dédrmed fick éverta leveransansvar
for drygt 40 kunder, samtidigt som vi fick ett antal nya
anstéllda och en etablering i Helsingborg.

Vi har dven fortsatt en bra pipeline pa nya
férvarvskandidater som stérker vart erbjudande och vi
har en bra bevisad kapacitet att genomfora lyckosamma
sammanslagningar. Arets férvérv har finansierats helt
med egengenererade medel och omkostnader i samband
med forvarven har tagits dver resultatet.

Var satsning pa traineeprogram som framsta kalla till
nyanstallningar har fortsatt och vi har tagit emot fler

an 30 nyanstéllda direkt fran universitetsutbildning
under aret. N&r vi gar ut ur aret &r vi drygt 190 anstéllda
i Sverige och 20 i Danmark vilket &r en total 6kning med
30% fran ett ar tidigare.
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Framtida utveckling

Som tidigare fortséatter vi utveckla vart erbjudande och utvarderar nya
partnerskap som tillfér varde till vara befintliga kunder. Vi vill kunna

stddja vara kunders digitaliseringsresa och hjalpa dem transformera sina
IT-system till molnldsningar genom att ha en heltdckande uppsattning
verksamhetsstddjande programvaror och tjdnster som man kan ta till sig i det
tempo och omfattning som passar den egna organisationen.

Det som go6r Exsitec unikt &r att vi kan leverera dessa i I6sningsataganden y

med support och férvaltning precis som med paketerade affarssystem. Vi ’

valjer ut bra programvaror och tjanster, ser till att de fungerar tillsammans :

i kundens verksamhet och tar ansvar efter leveransen. )
\

Baserat pa aktivitetsnivan hos befintliga och nya kunder &r var
bedémning att vi kommer kunna bibehalla en god tillvéxt och
fortsatt god I6nsamhet. Vi prioriterar som tidigare att Exsitec skall
vara en trygg och langsiktig leverantér for vara kunder och en

bra arbetsgivare for var personal och vi fortsatter att investera
stort i att utveckla var kompetens och vart erbjudande.

Agarforhdllanden

Bolaget ags till 53.9% av Standout Capital | AB (org.

nr 559058-0840 med sate i Stockholm), till 31.4% 1111
av Syntrans AB (org. nr 556583-4420 med sate

i Linkdping), till 12.7% av Southstreet Invest AB

(org. nr 559111-8848 med sate i Linkdping)
och 2% av andra dqgare.
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Flerarséversikt koncernen (tkr) 2019 2018
Nettoomsattning 261 884 177 657
EBITA 36 803 29 865
EBITA % 14,1% 16,8%
Resultat efter finansnetto 874 -3 621
Rorelsemarginal (%) 0,8% neqg.
Avkastning pa eget kapital (%) 0,9% neq.
Balansomslutning 196 263 200 164
Soliditet (%) 50,2% 54,1%
Antal anstallda 173 129
Flerarsoversikt 2019 2018 2017
moderforetaget (tkr) (12 man) (12 man) (7 mén)
Nettoomsattning 0 0] 0
EBITA -3 -72 -2 397
Resultat efter finansnetto -23 441 -10 048 -3 038
Balansomslutning 126 954 161 310 180 538
Soliditet (%) 71,5% 70,1% 64,8%
Antal anstallda (0] 0 0

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel:

Overkursfond 122 357 950
Balanserad vinst -9 306 081
Arets resultat -22 322 500

90 729 369

disponeras sa att

i ny rakning dverfores 90 729 369
90 729 369
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Finansiella rapporter
for koncernen

2019-01-01 2018-01-01
Koncernens resultatrakning Not -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning 12 261 884 238 177 656 731
Ovriga rérelseintakter 228 276 197 400
262 112 514 177 854 131
Rorelsens kostnader
Kostnader for externa underkonsulter, licenser och -55 430 035 -27 410 979
direkta kostnader
Handelsvaror -5 525 579 0
Ovriga externa kostnader 1,2 -31 089 996 -21 632 671
Personalkostnader 3 -131 683 278 -98 128 010
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing )av -35 860 936 -32 552 452
materiella och immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -298 146 (0]
-259 887 970 -179 724 112
Roérelseresultat 4 2 224 544 -1 869 981
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 66 495 20 509
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -1 416 895 -1 771 156
-1 350 400 -1 750 647
Resultat efter finansiella poster 874 144 -3 620 628
Skatt pa arets resultat 8 -8 295 151 -6 036 305
Minoritetens andel av arets resultat 458 307 0
Arets resultat -6 962 700 -9 656 933
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Koncernens balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

9 117 642 740 134 912 409

Materiella anldggningstillgdngar

117 642 740 134 912 409

Inventarier, verktyg och installationer 10 4 216 775 4 062 216
4 216 775 4 062 216

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 14 328 505 296 758
328 505 296 758

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror

122 188 020 139 271 383

239 133 258 083

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

261 620 258 083

46 218 696 34 462 854
1 949 935 591
15 20 643 173 14 686 453

Kassa och bank

68 789 317 49 149 898
20 5 023 958 11 484 881

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

74 074 895 60 892 862

196 262 915 200 164 245
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Koncernens balansrakning Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 102 050 102 050
Fria reserver 98 443 488 110 306 432
Arets resultat -6 962 700 -9 656 933
16 91 582 838 100 751 549
Minoritetsintresse 7 007 166 7 465 473
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 295 215 38 276 706
Ovriga skulder 4 600 000 0
19 30 895 215 38 276 706
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 910 428 12 876 612
Leverantérsskulder 17 168 432 13 666 535
Aktuella skatteskulder 3 890 942 1 998 077
Ovriga skulder 13 080 827 10 104 453
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 19 727 067 15 024 840

66 777 696 53 670 517

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 262 915 200 164 245
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2019-01-01 2018-01-01
Koncernens kassaflédesanalys -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 874 144 -3 620 628

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

35 860 936 32 552 452

Betald skatt

36 735 080 28 931 824
-6 395 279 -6 049 363

Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital
Foérandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager

Foérandring av fordringar

Foérandring av rérelseskulder

30 339 801 22 882 461

-3 537 0
-19 336 464 -8 505 664
14 034 539 1 802 485

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

25 034 339 16 179 282

Forvarv av dotterforetag -18 600 000 -9 124 467
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1 479 701 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 202 112 -1 620 907
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1 487 796 1 193 314
Foérandring av koncernens sammansattning -2 085 959 6 422 726
Omrakningsdifferens utlandsk valuta -34 326 0]
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 914 302 -3 129 334
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 3 145 469
Upptagna Ian 6 335 369 1 502 678
Amortering av 1an -14 884 583 -13 193 314
Férandring av avsattningar (0] 0]
Forandring av langfristiga fordringar -31 746 -47 666
Omrakningsdifferens utlandsk valuta (0] 0]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 580 960 -8 592 833
Arets kassafléde -6 460 923 4 457 115
Likvida medel vid arets bérjan 11 484 881 7 027 766

Likvida medel vid arets slut

5 023 958 11 484 881
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Finansiella rapporter
for moderforetaget

2019-01-01 2018-01-01
Moderféretagets resultatrakning Not -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning 0 (0]
0 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1,2 -2 502 -72 444
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och -22 321 594 -22 321 594
immateriella anldggningstillgangar
-22 324 096 -22 394 038
Rorelseresultat 4 -22 324 096 -22 394 038
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 14 000 000
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 5 62 807 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 179 806 -1 654 354
-1 116 999 12 345 646
Resultat efter finansiella poster -23 441 095 -10 048 392
Bokslutsdispositioner 7 1 116 713 2 950 000
Resultat fore skatt -22 324 382 -7 098 392
Skatt pa arets resultat 8 1 882 -1 882
Arets resultat -22 322 500 -7 100 274
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Moderforetagets balansrakning Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 9 66 964 782 89 286 376
66 964 782 89 286 376
(0] (€]

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11,12,13 54 522 030 54 522 030
54 522 030 54 522 030
Summa anléggningstillgdngar 121 486 812 143 808 406

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 5 371 521 16 992 001
5 371 521 16 992 001

Kassa och bank 95 759 509 394
Summa omséttningstillgdngar 5 467 280 17 501 395

SUMMA TILLGANGAR 126 954 092 161 309 801
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Moderforetagets balansrakning Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 102 050 102 050

102 050 102 050
Fritt eget kapital

Overkursfond 122 357 950 122 357 950
Balanserat resultat -9 306 081 -2 205 807
Arets resultat -22 322 500 -7 100 274
90 729 369 113 051 869
16,17,18 90 831 419 113 153 919

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 24 000 000 36 000 000
24 000 000 36 000 000

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 000 000 12 000 000
Aktuella skatteskulder (0] 1 882
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 122 673 154 000
12 122 673 12 155 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 954 092 161 309 801
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar

-23 441 095 -10 048 392

22 321 594 22 321 594

Koncernbidrag 1 116 713 2 950 000
-2 788 15 223 202
Betald inkomstskatt (0] 0]

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore for-
andringar av rorelsekapital

Foérandringar i rorelsekapital
Foréndring av fordringar

Foérandring av rorelseskulder

-2 788 15 223 202

8 670 480 -16 916 985
-31 327 -3 421 951

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Omklassificering vid fusion

8 636 365 -5 115 734

0 14 047 886

Kassafloéde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

0 14 047 886

Nyemission (0] 3 145 469
Amortering av 1an -12 000 000 -12 000 000
Fusion (0] 146 666
Erhallet koncernbidrag 2 950 000 0]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9 050 000 -8 707 865
Arets kassafléde -413 635 224 287
Likvida medel vid arets bérjan 509 394 285 107

Likvida medel vid arets slut

95 759 509 394
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Tillaggsupplysningar

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Omréakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anl&ggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningstider tilldampas:

5a&r
5-7 ar

Goodwill
Inventarier, verktyg och installationer

Leasing

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anldggningstillgang samtidigt
som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
det forsta redovisningstillféllet redovisas tillgdngen och
skulden till nuvardet av framtida minimileasingavgifter
och eventuellt restvarde. Vid berdkningen av nuvérdet av
minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta.

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella
leasingavtal d& de ekonomiska risker och férdelar som

ar forknippade med tillgdngen inte har dvergatt till
koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell
forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det |Iagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde

pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvardet avses
varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebér att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillh6rande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell

skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar
mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgdngar och skulder samt for évriga skatteméassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i géllande skattesatser resultatfors

i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer
att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anlaggningstillgangar och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat I6ner,
betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning
efter avslutad anstéallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning till f6ljd av en tidigare handelse och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster
som ligger till grund for férpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen innehdller inga poster dér styrelsen
eller bolaget har gjort bedémningar eller uppskattningar

som skulle ha en betydande effekt pa redovisade belopp.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden och huvudsakligen i enlighet

med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.
Koncernredovisningen omfattar moder-féretaget

samt dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de
foretaq i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt,

har ett bestammande inflytande. Dotterféretagens
redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i 6vrigt.

Koncernuppgifter

Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar
koncernredovisning i vilken féretaget ingar &r Standout
Capital Holding AB (org.nr. 559058-0832) med sate i
Stockholm.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intdktskorrigeringar.

EBITA
Resultat fore rantor, skatt, och nedskrivning av goodwill

EBITA (%)

Resultat fore réntor, skatt, och nedskrivning av goodwill i
procent av nettoomsé&ttningen

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen

Avkastning pd eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.
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Noter till enskilda poster

‘ Not 1 - Leasingavtal

Operationell leasing

Koncernen Moderforetaget
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Kostnadsforda leasingavgifter avse- 8 117 811 6 830 845 0 0
ende operationella leasingavtal
Skall betalas inom 1 ar 7 835 918 6 411 096 0 0
Skall betalas senare &n ett ar men 20 046 300 10 503 645 0 0
inom fem ar
Skall betalas senare &n fem ar (0] 0] (0] 0]
27 882 218 16 914 741 0] (0]

Koncernen och moderféretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal:
Leasing av kontorslokaler

Finansiella leasingavtal

Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i balansrakningen enligt nedan:

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 3 205 644 3 153 318 (0] 0]
‘ Not 2 - Arvode till revisorer
Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 119 000 134 240 (0] 0]
Skatteradgivning 0] 7 000 (0] 0]
Ovriga tjanster 0 26 560 0 0
119 000 167 800 0] (¢]
Risskov Revision
Revisionsuppdraget 36 017 (0] (0] 0]

36 017 0 0 0
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. Not 3 - Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2019 2018
Antal anstallda  Varav kvinnor Antal anstdllda  Varav kvinnor
Moderforetaget
Sverige 0 0% 0 0%
0] 0% 0] 0%
Dotterforetag
Sverige 151 34% 123 32%
Danmark 17 18% (0] 0%
168 33% 123 32%
Koncernen totalt 168 33% 123 32%
Léner och andra erséttningar
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Styrelse och VD 2 627 225 1 404 503 0 0
Ovriga anstéllda 85 857 350 63 097 857 0 0
88 484 575 64 502 360 0] (¢]
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och 765 722 402 015 (0] 0]
VD
Pensionskostnader évriga anstallda 7 444 164 5 294 497 0 0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och 28 074 846 22 140 455 (0] 0]
avtal
36 284 733 27 836 967 0] (¢]
Totala I6ner, ersattningar, sociala 124 769 307 92 339 327 (0] 0

kostnader och pensionskostnader

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 25% 0% 25% 0%
Andel man i styrelsen 75% 100% 75% 100%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande 30% 29% 0% 0%
befattningshavare
Andel kvinnor bland évriga ledande 70% 71% 0% 0%

befattningshavare

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.

A
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‘ Not 4 - Inkép och forsaljning mellan koncernféretag
Moderforetaget
2019 2018
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 0,0% 0,0%
Andel av drets totala férsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 0,0% 0, 0%
. Not 5 - Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintékter fran koncernféretag 0 0 62 807 0
66 495 20 509 62 807 0
. Not 6 - Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Réntekostnader finansiell leasing =97 772 -96 176 0 0
Ovriga réntekostnader -1 317 822 -1 674 980 -1 179 806 -1 654 354
Ovriga finansiella kostnader -1 301 0] (0] 0]
-1 416 895 -1 771 156 -1 179 806 -1 654 354
‘ Not 7 - Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2019 2018
Erhallet koncernbidrag 1 116 713 2 950 000

1 116 713 2 950 000
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@ Not 8 - Skatt pa drets resultat

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -7 657 364 -6 036 305 0 -1 882
Uppskjuten skatt 11 213 0] (0] 0]
Justering av tidigare ars skatt -649 000 0] 1 882 0]
-8 295 151 -6 036 305 1 882 -1 882

Avstamning av effektiv skatt koncernen

2019-01-01 - 2019-12-31

2018-01-01 - 2018-12-31

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 874 144 -3 620 628
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -187 067 22,00 796 538
Ej avdragsgilla kostnader -7 530 353 -7 107 472
Ej skattepliktiga intakter 76 523 144
Avdragsgillt underskott fran tidigare ar 11 213 274 485
Skillnad mellan skattesatser =17 752 0
Justering fran férgaende ar -647 715 0
Redovisad effektiv skatt -948,95 -8 295 151 166,72 -6 036 305

Avstamning av effektiv skatt moderbolaget

2019-01-01 - 2019-12-31

2018-01-01 - 2018-12-31

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt -22 324 382 -7 098 392
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 4 777 418 22,00 1 561 646
Ej avdragsgqilla kostnader -4 776 821 -4 918 014
Ej skattepliktiga intakter 0 3 080 000
0 274 485

Justering fran férgaende ar 1 285 0
Redovisad effektiv skatt -0,01 1 882 0,03 -1 882
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@ Not 9 - Goodwill
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 186 320 970 54 059 518 111 607 970 0
Arets anskaffningar 1 479 701 16 619 575
Goodwill vid fusion 15 826 460 115 641 877 111 607 970
Valutakursdifferens 3 375 0
Utgdende ackumulerade anskaff- 203 630 506 186 320 970 111 607 970 111 607 970

ningsvarden

Ingdende avskrivningar -48 156 691 -16 421 527 -22 321 594 0
Valutakursdifferens -416 0 0] 0
Arets avskrivningar -34 578 789 -31 735 164 -22 321 594 -22 321 594
Utgaende ackumulerade avskriv- -82 735 896 -48 156 691 -44 643 188 -22 321 594
ningar

Ingdende nedskrivningar -3 251 870 -3 251 870 0 0
Utgaende ackumulerade nedskriv- -3 251 870 -3 251 870 (0] (0]
ningar

Utgaende redovisat virde 117 642 740 134 912 409 66 964 782 89 286 376
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. Not 10 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 7 172 910 5 474 605 0 0
Arets anskaffningar 2 308 515 2 906 558 (0] 0]
Forsaljningar/utrangeringar -1 708 448 -1 208 253 (0] 0]
Valutakursdifferens 19 182 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaff- 7 792 160 7 172 910 (0] (0]
ningsvarden
Ingdende avskrivningar -3 110 691 -2 054 832 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 844 798 457 973 (0] 0]
Valutakursdifferens -10 102 0 0 0
Arets avskrivningar -1 299 389 -1 513 834 (0] 0]
Utgdende ackumulerade avskriv- -3 575 384 -3 110 693 0] (¢]
ningar
Utgaende redovisat varde 4 216 775 4 062 216 0] 0
‘ Not 11 - Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 54 522 030 180 177 886
Omklassificering vid fusion 0 -125 655 856
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 54 522 030 54 522 030

Utgaende redovisat varde 54 522 030 54 522 030
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. Not 12 - Specifikation av andelar i koncernféretag

Moderforetaget
Namn Kapitalandel Rostrattsandel  Antal andelar Bokfort varde
Exsitec AB 100% 100% 54 522 030
54 522 030

Eget kapital
Exsitec AB 556592-7455 Linkdping 38 052 094

Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett &garandel.
Med arets resultat avses resultat efter finansiella poster.

‘ Not 13 - Fusion
Exsitec AB kopte 2019-05-20 samtliga aktier i ARK Systems AB (559117-8032).

Arets resultat
32 064 168

Overforing av rakenskaperna via fusion har skett per 2019-10-24. Nettoomsé&ttning och rorelseresultat uppgdende till
19 301 068 kr respektive 2 650 243 kr for tiden fore fusionens registrering ingar i Exsitec AB:s resultatrakning.

Tillgangar och skulder har intagits i det 6vertagande bolaget enligt nedan.

Balansrakning i sammandrag ARK Systems AB 2019-10-24
Imateriella anldggningstillgangar 35 000
Materiella anlggningstillgangar 29 167
Summa anl&ggningstillgangar 64 167
Kundfordringar och 6vriga fordringar 556 188
Likvida medel 2 052 196
Summa omséttningstillgdngar 2 608 384
Summa tillgdngar 2 672 551
Eget kapital -3 178 084
Leverantorsskulder och dvriga skulder 505 533
Summa eget kapital och skulder -2 672 551
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. Not 14 - Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 296 758 0 0 0
Arets anskaffningar 27 793 296 758 (0] 0]
Valutakursdifferens 3 954 0] (0] 0]
Utgaende ackumuleradeanskaff- 328 505 296 758 (0] 0
ningsvarden
Utgaende redovisat virde 328 505 296 758 0] 0

. Not 15 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter 11 651 128 9 116 846 (0] 0]
Forutbetalda hyreskostnader 1 839 986 1 567 922 (0]
Forutbetalda leasingavgifter 29 437 45 460 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 7 122 622 3 956 225 (0] 0]
20 643 173 14 686 453 0 0
‘ Not 16 - Férandring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna Friareserver Arets resultat Minoritets-
reserver intresse
Belopp vid arets ingdng 102 050 0 110 306 432 -9 656 933 7 465 473
Disposition enligt beslut 0] (0] -9 656 933 9 656 933
pa arsstamma
Fusion 0] (0] -2 174 625 (0]
Valutakursdifferens 0 0 -31 386 0
Arets resultat 0 0 0 -6 962 700 -458 307
Belopp vid arets utgéng 102 050 0 98 443 488 -6 962 700 7 007 166

4
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Moderforetaget Aktiekapital Bundna Friareserver Arets resultat Minoritets-
reserver intresse

Belopp vid arets ingang 102 050 122 357 950 -2 205 807 -7 100 274 0]

Disposition enligt beslut 0 0 -7 100 274 7 100 274 0

pa arsstdmma

Arets resultat 0 0 0 -22 322 500 0

Belopp vid arets utgang 102 050 122 357 950 -9 306 081 -22 322 500 0

. Not 17 - Antal aktier och kvotvarde

Namn Antal aktier Kvotvarde

Antal A-Aktier 100 000 1

Antal B-Aktier 2 050 1
102 050

‘ Not 18 - Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition 2019-12-31 2018-12-31
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel

Balanserad vinst 113 051 869 120 152 143
Arets vinst -22 322 500 -7 100 274

90 729 369 113 051 869
disponeras sa att
i ny rakning éverfores 90 729 369 113 051 869
90 729 369 113 051 869

’ Not 19 - Langfristiga skulder

Koncernen har inga skulder som forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen.
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@ Not 20 - Checkrikningskredit

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kredit 12 000 000 6 000 000 0 0
Utnyttjad kredit 0 0 0 0
‘ Not 21 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna loner 2 411 829 3 121 633 (0] 0]
Upplupna semesterloner 4 268 069 1 618 967 (0] 0]
Upplupna sociala avgifter 1 691 213 1 172 816 (0] 0]
Upplupna rantekostnader 122 673 154 000 122 673 154 000
Ovriga upplupna kostnader 9 147 662 6 788 737 (0] 0]
Forutbetalda intakter 2 085 621 2 168 687 0 0
19 727 067 15 024 836 122 672 154 000
@ Not 22 - stillda sikerheter
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Sakerheter stéllda for egna skulder
till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 17 000 000 17 000 000 (0] 0]
Inventarier med dganderéattsforbehall 3 205 644 3 153 318 0 0
20 205 644 20 153 318 0 0
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