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Det &r nog ingen som hade véntat sig det ret vi

fick 2020. Vi hade haft en enormt stark avslutning

pa 2019 och inledning pa 2020 da de goda
marknadsforutsattningarna som IT-branschen atnjutit,
och som vi varit en férmanstagare till under 1ang tid,
plétsligt sattes pa paus.

Vi drabbades av en minskad efterfragan pa nya projekt
under andra kvartalet, men det visade sig ganska snabbt
att var bransch var mer férskonad &n manga andra.

De som hade valt att investera i IT-stéd hade béattre
forutsattningar att driva sin verksamhet &n andra, och
flera avstannade processer kom igang igen andra halvan
av aret.

Totalt &r jag som VD oerhort glad éver hur Exsitec tagit
sig an arets utmaningar och jag kan med sékerhet séga
att vi I8mnar aret starkare &n vi gick in i det.

Vi har vuxit fran fran 212 anstallda till 227 anstallda,
genomfort en lyckad bérsnotering i september, uppnatt
en omsattningstillvaxt om 21 % och gjort en fantastisk
digital omstallning dér vi kommit igdng ordentligt med
férsaljning till nya kunder framfér allt under arets sista

kvartal.

Finansiell utveckling

Var omsattning uppgick till 292 Mkr vilket motsvarar

en tillvaxt pa 21 % och vart EBITA-resultat uppgick till
52 Mkr, vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 18 %.

Av tillvaxten &r 15 % organisk vilket - ett bevis bade pa
att det erbjudande vi har &r attraktivt for var malgrupp
och att det fortsatter vara prioriterat for dessa kunder
att digitalisera sin verksamhet. Vara dterkommande
intékter for programvara uppgick till 75 Mkr, en tillvaxt
motsvarande 36 % vilket &r valdigt starkt da lejonparten
av tillvaxten ar organisk.

Sammantaget har vi slagit vart Iangsiktiga finansiella
mal om 15 % tillvaxt och 15 % EBITA-marginal samtidigt
som vi starkt kassaflodet till 49 Mkr. Under 2021
kommer vi fortsatt sikta pa att dvertraffa de finansiella
malen samt 6ka de aterkommande intdkterna fran
programvara.

Vi har en balanserad affar med bade en
konkurrenskraftig nyférsaljning och ett behov fran
befintliga kunder att digitalisera och effektivisera fler
affarsprocesser.
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Organisationen

For attonde aret i rad startade vi ett traineeprogram

i augusti; da tog vi emot fler &n 30 nya kollegor fran
universitet och hégskolor. Vart traineeprogram ar
essentiellt for oss pa Exsitec for att ta eget ansvar 6ver
var kompetensférsérjning och for att vi skall ge oss basta
mojliga férutsattningar for framtida tillvaxt.

| de osakra tiderna var det &nda prioriterat fér oss att
genomfora ett traineeprogram som vanligt eftersom det
ar en sa stor del av vart DNA. En utmaning vi dock stod
infér var hur omstallningen till det digitala arbetssattet
skulle paverka programmet. For oss innebar det en total
férandring av vart arbetssatt inom traineeprogrammet
och jag ar otroligt stolt dver hur bra vi klarat av att
genomfora en digital on-boarding av ny personal, nagot
vi aldrig ens 6vervagt tidigare.

Vi &r sa pass ndjda med utfallen av traineeprogrammen
att vi i januari 2021 startade ett nytt initiativ i vart
férsta konsultprogram dar vi tagit in en blandning
nyutexaminerade och erfarna manniskor, totalt 17 nya
kollegor.

Efter att forvarvsverksamheten varit pausat under stérre
delen av 2020 forvarvades beslutstédsspecialisten
Millnet B | AB med 45 anstdllda och kontor i Stockholm

i januari 2021. Férvarvet etablerade Exsitec som den
storsta leverantéren av Qlik och Planacy i Sverige. |
samband med forvarvet slar vi samman Exsitec och
Millnet B I:s organisationer till affairsomradet Insikt vilket
blir det stérsta affarsomradet pa Exsitec.

Vi ar en organisation som hela tiden stravar efter att
bli battre och vi vill vara marknadsledare inom vart
erbjudande mot var malgrupp. Detta steg &r helt i
enlighet med var langsiktiga strategi.



Forsaljning och marknaden

Marknaden har, som inte undgatt nagon, varit oséaker och
orolig som ett resultat av pandemin som paverkat oss
alla. Detta har gjort att manga féretag varit avvaktande
nar de kommit till investeringar som inte bedémts som
nodvandiga. Allt eftersom att marknaden har anpassat
sig till den nya omvarlden har investeringsviljan

kommit tillbaka och manga organisationer har IT-
investeringar hogt upp pa sin agenda. Att bra IT-st6d ar
en nédvandighet har blivit an mer tydligt under 2020.

Totalt &r jag n6jd med hur vi skoétt forséljningen pa
Exsitec. Vi gjorde fler affarer under 2020 an vi gjort
under nagot tidigare ar vilket &r positivt och talar for
att vart erbjudande &r relevant &ven i tider da det rader
osdkerhet. Vad vi ddremot kan se &r att kunder, under
férsta halvan av 2020, valde att pausa eller skjuta pa
investeringar. Flera av dessa investeringar aterupptogs
under andra halvan av 2020 och speciellt sista kvartalet
var starkt dér manga kunder valde att k6pa fran oss.
Uppsvinget i forsaljningen har fortsatt in i 2021 dar
bérjan av aret haft en bra orderingang vilker gor att jag

ser fram emot fortsattningen pa 2021 med stor tillforsikt.

Prioriteringar framat

Vi har i var langsiktiga affarsplan formulerat nagra
prioriteringar fér kommande ar som bygger pa att
vidareutveckla den plattform vi skapat och ta vara pa
de goda marknadsmajligheterna vi upplever for vart
erbjudande.

En [angsiktig ambition &r att prioritera sddant som gor
det enkelt fér vara kunder att vélja att véxa tillsammans
med oss och anvanda digitala stédsystem fér en stérre
del av sin verksamhet. Fran var sida handlar det om att
gora insteget enkelt med tydliga erbjudanden, fardiga
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integrationer och en integrerad supporttjanst, men
ocksa om kommunikation och att pavisa majligheter och
inspirera vara kunder.

Specifikt kommer vi under aret satsa pa att vaxa var
kapacitet kring e-handel, framfor allt hjélpa business-
to-business verksamheter att véaxa via digital férsaljning
i flera kanaler. Vi kommer ocksa starta en verksamhet i
Norge dar vi redan har ett 30-tal kunder och vi bedémer
det finns en vasentlig marknad for oss. Vi gor detta
initiativ tillsammans med vara partners Visma Software
och Medius och det &r ett [angsiktigt initiativ som
kommer ta flera ar att etablera.

Slutligen har vi en ambition att fortsatta stotta var
tillvaxt med selektiv M&A. Syftet med detta &r bade att
starka oss med kompetens inom prioriterade omraden
men framfor allt for att fa tillgang och tilltrade till en
storre kundbas som vi kan hjalpa med ett bredare
erbjudande. Var affarsmodell bygger pa att valja ut bra
programvaror, se till att de fungerar tillsammans och ta
ansvar efter leveransen. Med detta som grund skapar vi
mycket Ianga relationer med
vara kunder och vi har visat
under 2020 att vi driver en
robust affar som fungerar
och efterfragas dven i
osakra tider.

Vi digitaliserar Norden!
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OMSATTNINGEN
FORDELADES PA:

OMSATTNING /\/| TILLVAXT
5 29 2 kg il 1.

(242" MKR)

EBITA % ANTAL ANSTALLDA

VID ARETS SLUT

@g 13 'Uii? 22 st

o,
(14 %) (212 ST)

ANDEL ATERKOMMANDE
PROGRAMVARUINTAKTER ANDEL KVINNOR

(7 264 518 34,

(23 %) (33 %)

12019 &rs omséttning och EBITA &r reducerad med differensen som uppstod vid fusion mellan Ark Systems och Exsitec, som vésentligen ar hanférlig
till tiden fore Exsitecs forvarv av Ark. Redovisad nettoomsattning och EBITA uppgick till 262 Mkr respektive 37 Mkr, inklusive fusionsdifferens.
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ROSTER FRAN VARA KUNDER

SVERIGES MASKINRINGAR A i

“Exsitec har varit var digitaliserings- och
verksamhetspartner sedan 2013. De har funnits med och
stottat oss i d{gltaIISfrlngen avvar veroks.s-;-mhet“for attvi AFFARSSYSTEM
skall kunna hjélpa vara medlemmar pa bésta sétt!”

(R |

ELEKTRONISK
/_\ FAKTURAHANTERING
Cfé “\0
H
/

{

v SERVICE & —
FALTARBETE

SCIENCE FICTION BOKHANDELN

"Vi valde Exsitec som partner d& vart nuvarande verksamhetsstéd inte
tillfredstéllde vara behov. Implementationen har pagatt under 2020

och visst har det inneburit bade ldtta och tuffa perioder men Exsitec .
har varit lyhérda och professionella och hela tiden fort projektet AFFARSSYSTEM

framat. Vi ser fram emot var fortsatta digitala resa med Exsitec!” e

BESLUTSSTOD

(SBIEHBE FICTION

— BOKHANDELN

ELEKTRONISK
FAKTURAHANTERING

BIOTOTAL ------======"-=“““““““““-“-—~-—--~-~-~----

Sedan 2020 har Exsitec hjélpt oss att digitalisera :
var verksambhet. Vi ser att det finns framtida behov 1
att fortsétta digitalisera och att ha Exsitec som en :
ldngsiktig partner har varit viktigt fér oss.

©biototal

AFFARSSYSTEM

ELEKTRONISK
FAKTURAHANTERING

BESLUTSSTOD

ARSREDOVISNING 2020 - EXSITEC HOLDING
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Det ar oerhért inspirerande och
utvecklande att fa vara radgivande
hur vi kan effektivisera vardagen

och utveckla vara kunder
langsiktigt.
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KATHARINA SVERKERSTEN

Affarsutvecklare, Exsitecare sedan 2019
- Helsingborg

Min resa pa Exsitec startade for ett ar sedan, da
jag kom via ett férvarv fran Office Management.
| mitt dagliga arbete jobbar jag med
affarsutveckling hos vara befintliga kunder med
ambitionen evigt utvecklande kundrelationer.

Det &r svart att inte bli attraherad av Exsitecs
foretagskultur som praglas av varme,
framatanda, gladje, prestigeléshet och skarpa
sinnen. Mina kollegor ar en blandning av seniora
och unga talanger som skapar en dynamisk
arbetsmiljé av kunskap och erfarenhet i en skdn
mix med ett harligt leksinne som jag dlskar. Har
tillats man sléppa fram sin kreativa adra och
testa nya idéer.

Vi har lagt ett spdnnande ar 2020 bakom oss
och jag ser verkligen fram emot den fortsatta
tillvéxtresan vi paborjat.



TOR DANIEL NIELSEN

ERP-konsult, Exsitecare sedan 2018
- Arhus, DK

Jeg pabegyndte min karriere i virksomheden iAdvice
tilbage i januar 2018, efter et 6 maneders praktikforligb
fra sommeren 2017. Dengang var vi i hele virksomheden
10 personer og i ERP-afdelingen var vi 3 personer.

Siden da er det gdet stzerkt, iAdvice blev en del af Exsitec
hvilket satte godt skub i tingene. Jeg har faet en masse
nye spaendende kollegaer i bade Danmark og Sverige,
har deltaget i fantastiske Kickoffs og jeq sidder i dagien
ERP-afdeling der udger 13 ud af nu 30 medarbejdere pa
Aarhus kontoret.

Til hverdag arbejder jeg med Visma Business og
omkringliggende systemer, jeg er projektleder pa nogle
af vores starre projekter og har arbejdet taet med blandt
andet Medius afdelingen i Sverige for at udbrede Medius
til vores Danske kunder. Jeg har desuden veeret med til
at facilitere Danmarks ferste Trainee Programmer hvor vi
i stdende stund er i gang med nummer to. Jeg har ageret
som bade Mentor og Underviser - hvilket har bragt et
helt nyt element ind i min hverdag hvor jeg ogsa foler at
jeq selv har laert mange ting ved videregive viden.

Det bedste ved Exsitec og iAdvice er den familisere
folelse af at man er en del af noget starre, det at have
verdens bedste kollegaer og altid at kunne sta op om
morgenen og se frem til en varieret, udfordrende og ny
dag.

79

Jeg er stolt over at veere en
del af Exsitec - og ser frem til
nye udfordringer i 2021!

ARSREDOVISNING 2020 - EXSITEC HOLDING
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Négot som jag uppskattar enormt pa
Exsitec ar féretagskulturen och hur
stor roll den har pa féretaget, fér det
utmérktes fran starten, pa resande
fot, oavsett ort sa kdnde jag av exakt
samma “Exsitec-anda” éverallt.

r
1
1
1
1

4

SRR ROZBEH KAZEMI

ERP-konsult, Exsitecare sedan 2020
- Helsingborg

Min resa pa Exsitec bérjade i Linkdping
sommaren 2020. Fast egentligen startade
allt tidigare &n sa, dagen nar jag satt pa
min arbetsintervju under varen 2020. Den
har ar arbetsgivaren jag vill ha, var min
forsta kdnsla. Nagra manader senare var
jag tillbaka pa samma plats, tillsammans
med 30 andra traineer for att pabérja en
resa mot en fardigutbildad konsult. Men
blir man ndgonsin fardigutbildad?

Nej, varje dag star vi infér nya utmaningar
tillsammans vilket gor jobbet &nnu roligare
och valdigt larorikt.

Idag arbetar jag i Helsingborg som

- affarssystemskonsult inom Visma.net.
Arbetet innebar att standigt férbattra
och effektivisera kundens vardag. Detta
gor jag tillsammans med mina kollegor

i hela landet. Att fa vara med pa den har
resan och pa ett ansvarsfullt satt véxa
tillsammans, pa ett nystartat kontor, det
kanns otroligt spannande.

2021 kommer bli ett bra ar!

10 EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2020
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Det basta med Exsitec ar alla

engagerade medarbetare, viljan
Po----------- att géra saker tillsammans och
att medarbetarnas vdlmaende
prioriteras.

PERNILLA CHIS

Lead Generation Manager, Exsitecare sedan 2019
- Link6ping

Jag alskar att verka i organisationer dar taket ar hogt och vagen
fran idé till handling aldrig &r sarskilt 1ang.

Jag kom in i min roll pa Exsitec just ur ett "fran-idé-till-handling”-
initiativ, dar man ville prova att jobba mer dedikerat med

innesélj och egen leadsgenerering. Tva ar senare har vi nu byggt
avancerade fléden och processer for effektiv leadsgenerering som
gar hela vagen fran tidigt i kopresa hos marknad ut till hela var
saljorganisation.

Min roll har darmed formats till en roll som ligger mitt emellan
marknad och salj med fokus pa allt fran malgruppssegmentering
och leadskvalificering till séljstottning och arbete med vara nya
séljare i det arliga saljtraineeprogrammet. Sa kul!

TILDAHJERTBERG --------- .

Teamleader, Exsitecare sedan 2017
- Géteborg

Jag borjade pa Exsitec som konsult inom
afférssystem och har sedan dess fatt
utvecklas genom att ta mig an olika roller
i form l6sningsansvarig, projektledare och
teamleader.

Jag gillar att jag hela tiden jobbar med
olika personer pa olika orter med olika
kompetenser bade internt och externt, det
gor att alla dagar ser olika ut.

Jag gillar valdigt mycket att fa vara med , ,

under hela kundens resa, fran att vi

diskuterar en méjlig systemlésning och Det basta med Exsitec ar

olika effektiviseringsmajligheter till att . 2

genomfora ett projekt. Att sedan fa se utvecklmgsmo;l:ghgterna och
resultatet och i takt med att kunderna de snabba beslutsvagarna. Det
utygcklas fortsa’Eta IJJaIpa till a!.tt"hltta nya ar séllan na°got som stéri végen
mojligheter att forbattra och féradla deras s .

ARSREDOVISNING 2020 - EXSITEC HOLDING 1l
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Var vision &r att gora vara kunders
vardag effektivare, enklare och roligare
genom att ge dem basta maojliga IT-stéd
for sin verksamhet. Vi valjer ut ledande
mjukvaror och molntjanster, ser till

att de fungerar tillsammans i kundens
verksamhet och tar ansvar efter
projektet genom att erbjuda support,
forvaltning och vidareutveckling av
kundens IT-system.

Vilevererar IT-stod for att minska

vara kunders administration, hjélpa

vara kunder skapa insikter ur sin data,
och gora stodsystemen tillgangliga

fér s@ manga anvandare som majligt i
kundens verksamhet for att kunden skall
kunna fokusera pa det viktigaste, deras
verksamhet och kunder.
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Vart erbjudande

Vi har valt ut ledande mjukvaror och ser till att dessa
fungerar i kundens verksamhet genom integrationer
mellan kundens befintliga verksamhetssystem och
de system som vi tillhandahaller. Exsitec tar ett
helhetsansvar genom att vi implementerar, férvaltar
och erbjuder support till de mjukvaror som vi ar
aterforséljare av. Tanken med vart erbjudande &r inte
att en kund skall nyttja alla delar som vi erbjuder utan
kunden skall vélja de system som |6ser de viktigaste
affarsproblem som kunden har i den takten som de
uppstar och prioriteras.

Vart erbjudande innefattar mjukvaror som hjalper till
att minska administrativa kostnader, effektiviserar
och reducerar onddiga arbetsuppgifter inom omraden
som affarssystem, lagerhantering, elektronisk
fakturahantering, planering och branschspecifika
verksamhetssystem. Vidare erbjuder vi dven stédsystem
som hjalper bolag fatta datadrivna beslut, sprida
information till ratt personer i ratt tid samt ha kontroll
pa sin kundkommunikation genom mjukvaror inom
beslutsstod, CRM och e-handel och skraddarsydda
applikationer.

Efter leveransen tar vi ansvar mot vara kunder genom
att erbjuda en integrerad supporttjanst dar vara kunder
far snabb experthjélp fran specialister pa de mjukvaror vi
erbjuder.

Var malsattning ar att vara kunder inte skall behéva
vanda siq till flera parter for att fa tillgang till den hjalp
de behdver kring sina IT-system, utan vi tar ansvar fér
helheten.
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BUDGET & PROGNOS

SERVICE &
FALTARBETE

AFFARSSYSTEM

ELEKTRONISK
FAKTURAHANTERING

LAGERHANTERING
INKOPSPROCESS
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LEDNINGSGRUPP

JOHAN KALLBLAD

Verkstallande
Direktér (CEO)
sedan 2010

Fédd: 1972

Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi vid
Tekniska Hégskolan vid
Linkdpings Universitet.
Executive Management
Program vid Stockholm
School of Economics.

Andra pagaende
uppdrag: Styrelseledamot
i Southstreet Invest

AB och Ostsvenska
Handelskammaren.

Innehav: 1300 000 aktier
och 4000 kopoptioner
(genom bolaqg)
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ANNA GUSTAFSSON

Ekonomichef (CFO)
sedan 2010

Fédd: 1977

Utbildning: Ekonomie
Magister i foretagsekonomi
vid Internationella
Handelshégskolan
Jonkoping.

Innehav: 26 200 aktier och
625 teckningsoptioner

EMMA BILLENIUS

HR-chef (Head of HR)
sedan 2013

Fédd: 1981

Utbildning:
Amneslararutbildning i
svenska med inriktning
mot gymnasieskolan vid
Linkdpings Universitet.

Innehav: 50 973 aktier och
1250 teckningsoptioner



LEDNING & STYRELSE ¢

JONAS BOQUIST

Operativ chef (CO0)
sedan 2019 (anstalld 2016)

F6dd: 1973

Utbildning: Civilingenjor
Teknisk Fysik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelsesuppleant i Boquist
Psykoterapi AB.

Innehav: 25 000 aktier och
625 teckningsoptioner

FREDRIK LUNDELL

Séljchef (Head of sales)
sedan 2013 (anstalld 2010)

Fédd: 1972

Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi vid
Tekniska Hégskolan vid
Linkdpings Universitet.

Innehav: 50 000 aktier och
1250 teckningsoptioner

MAGNUS SEWERIN

Séljchef (Head of cross
sales)
sedan 2018 (anstalld 2012)

Fodd: 1966

Utbildning: Gymnasial
musiklinje

Innehav: 30 000 aktier och
750 teckningsoptioner

ADAM OSTERLUND

Leveransomradeschef
(Division Manager)
sedan 2018 (anstalld 2012)

F6dd: 1989

Utbildning:
Systemvetenskap vid
Link&pings Universitet

Innehav: 25 832 aktier och
625 teckningsoptioner

ARSREDOVISNING 2020 - EXSITEC HOLDING
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STYRELSE

PETER VIBERG

Fodd 1963.
Styrelseordférande sedan
2017.

Utbildning: Civilingenjér
Teknisk Fysik och
Elektroteknik vid Linképings
Universitet.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i

Attentec AB och Shapeline
AB. Styrelseledamot och
verkstéllande direktor i
Syntrans AB. Styrelseledamot
i Wematter AB.

Beroende till stérre agare.

Innehav: 3 200 000 aktier
(genom bolag)

KLAS HILLSTROM

F6dd 1966. Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning: Civilekonom och
MBA vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Standout
Capital | AB, Papirfly AS och
Neptune Software AS.

Andra uppdrag senaste
5 @ren: Visbook AS.

Beroende till stérre agare.

Innehav: 3 000 000 aktier
(genom bolaqg)
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ASAHOLMSTROM

Fodd 1965. Styrelseledamot
sedan 2019.

Utbildning: Matematik och
datateknik vid Stockholms
Universitet.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i E-Gogo
E-Sports AB. Styrelseledamot
i Exalt AB (publ) och The
Incredible Journey AB.

Oberoende till stérre dgare.

Innehav: 4 000 aktier (genom
bolaqg)

ANDERS ENGLUND

F6dd 1960. Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjor
datateknik vid Linkdpings
Universitet.

Pagaende uppdrag: VD pa
Attentec AB.

Andra uppdrag senaste

5 aren: Styrelseledamot

IT & Telekomféretagen.
Styrelseledamot

Mjérdevi Science Park.
Styrelseledamot Rise SICS
East.

Oberoende till storre dgare.

Innehav: 4 000 aktier



OM AKTIEN

Exsitec Holding &r noterat pa Nasdag OMX
First North Growth market.

Noteringen och aktiekursen

Exsitec Holding noterades den 16:e september 2020 och
erbjudandet omfattade 1500 000 nya aktier samt

500 000 befintliga aktier med teckningskurs 35 kronor
per aktie. Erbjudande 6vertecknades 13 ganger och
handeln pa férsta dagen stangde pa 59 kronor per

aktie. Per den 31 december hade aktiekursen stigit med
ytterligare 12,7 % till 66,5 kronor per aktie. Hégsta
betalkurs under aret var 72 kronor medan lagsta
betalkurs var 50 kronor per aktie.

Styrelsens férslag ar att utdelningen fér 2020 skall
uppga till 1,40 kronor per aktie.

Aktiekapital och struktur

Aktiekapitalet i Exsitec Holding AB uppagick till

585 000 kronor och antal aktier &r 11 705 000 vilket
ger ett kvotvarde pa 0,05 kronor per aktie. Varje
aktie berattigar till en rést och varje rostberattigad
far vid bolagsstdmma résta for fulla antalet &gda och
foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat.

OMAKTIEN ¢

Incitamentsprogram

Vid bolagsstdmma den 11 december 2017 beslutades
att inféra ett incitamentsprogram genom en riktad
nyemission av 5 125 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Exsitec Holding
AB. Varje teckningsoption berattigar innehavaren till
teckning av 100 aktier till en teckningskurs om

18 kronor per aktie under perioden 15 november 2023
till och med 15 december 2023. Vid fullt utnyttjande

av samtliga teckningsoptioner kommer antalet

aktier i Exsitec Holding AB att 6ka med 512 500 och
aktiekapitalet med 25 625 kronor, vilket skulle innebara
en utspadningseffekt motsvarande 4 % av résterna och
kapitalet i Exsitec Holding AB.

Agarférhallanden

De storsta aktiedgarna per den 2020-12-31 och darefter
kdnda férandringar.

Aktiedgare Antal aktier Andel (i %)
Syntrans AB (Styrelseordférande) 3 200 000 27,3
Standout Capital | AB 3 000 000 25,6
South Street Invest AB (VD) 1 300 000 11,1
Creades AB 715 000 6,1
Cliens Kapitalférvaltning AB 645 000 5,5
Swedbank Robur Fonder AB 400 000 3,4
Handelsbanken Fonder Aktiebolag 205 000 1,8
FE Fonder 185 000 1,6
Grenspecialisten Foérvaltning AB 185 000 1,6
Lancelot Asset Management Aktiebolag 180 000 1,5
Cvriqa aktiedgare (ca 1300 st) 1 690 000 14,5
Summa 11 705 000 100 %

ARSREDOVISNING 2020 - EXSITEC HOLDING
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren i
Exsitec Holding AB, organisationsnummer
559116-6532 och med sate i Ostergétlands
Ian, Linkdpings kommun, far avge
arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2020. Alla belopp redovisas i
Tkr, kronor, om inget annat anges.

Allmant om verksamheten

Exsitec levererar IT-stdd for att minska vara kunders
administration, hjalpa vara kunder skapa insikter ur sin
data, och géra stédsystemen tillgéngliga fér sa manga
anvandare som mdjligt i kundens verksamhet.

Var vision ar att géra vara kunders vardag effektivare,
enklare och roligare genom att ge dem basta

mojliga IT-stdd for sin verksamhet. Vi véljer ut bra
mjukvaror och molntjanster, ser till att de fungerar
tillsammans i kundens verksamhet och tar ansvar efter
projektet genom att erbjuda support, férvaltning och
vidareutveckling av kundens IT-system.

Omsattning och resultat

Aterigen har vi gjort ett starkt ar i fréga om tillvéxt och
nar drygt 290 Mkr i omsattning vilket innebar en 6kning
pa 21 % fran helaret 2019. Av omséttningsékningen var
6 % resultat av forvarv och 15 % var organisk tillvaxt.
Totalt uppnas ett EBITA-resultat pa 52,5 Mkr vilket &r en
6kning fran 34 Mkr ett ar tidigare.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Som manga andra bolag nyttjade vi méjligheten till stéd
for korttidsarbete nar marknaden var som mest osaker
och minskade vart arbetstidsmatt under framfor allt maj
och juni till 80 % av normal arbetstid. For detta erholl vi
cirka 3,3 Mkr i st6d fran tillvaxtverket men valde sedan
att avsta en férlangning da vi ansag att den marknaden vi
agerar pa hade kommit 6ver den storsta osakerheten vid
tidpunkten for férlangningen.

Den 16:e september genomférde vi en bérsnotering av
Exsitec Holding pa Nasdagq First North for att fa tillgang
till kapitalmarknaden och for att erbjuda flera att bli
deldqgare i Exsitec. Nyemissionen uppgick till 52,5 Mkr
férdelat pa 1500 000 aktier vilket tillforde bolaget
47,5 Mkr efter emissionskostnader. Hela erbjudandet
blev fulltecknat 13 ganger om, till en kurs om 35 kr per
aktie.

Vi har fortsatt satsa pa vart traineeprogram och

vi har tagit emot fler an 30 ny kollegor direkt fran
universitetsutbildningar i augusti. Antalet medarbetare
har vuxit med 7 % fran 212 anstéllda vid utgangen av
2019 till 227 anstéllda vid utgangen 2020.

Exsitec har blivit utsedd till arets partner av Visma, tagit
emot utmarkelsen Karriarféretag 2021 och blivit partner
med Planacy som levererar ledande mjukvara inom
budget och prognos och med Litium som levererar en
programvara fér e-handel val anpassad for var malgrupp.

ARSREDOVISNING 2020 - EXSITEC HOLDING
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Véasentliga handelser efter rékenskapsaret

Den 7:e januari tecknades avtal om férvarv av 100 %
av aktierna i Millnet B | AB. Millnet B | ar specialister
pa programvarorna Qlik Sense, QlikView och Planacy
vilka Exsitec redan arbetar med. Millnet B | har kontor
i Stockholm med ca 45 anstéllda. Omsattningen for
senaste rékenskapsaret 2019-07 - 2020-06 uppgick
till 82 Mkr med ett EBITA-resultat pa 16,5 Mkr, varav
aterkommande programvaruintakter uppgick till drygt
24 Mkr.

Koépeskillingen uppgar till maximalt 118,75 Mkr dé&r

96 Mkr erldggs kontant vid tilltradet, 10 Mkr erlaggs
med fordréjd betalning och upp till 12,75 Mkr &r
villkorad tillaggskopeskilling kopplat till férsaljningsmal.
Foérvarvet gjordes med ett locked-box datum som var
Millnet B I:s rdkenskapsar som avslutades
2020-06-30. Innan tilltrédet delade Millnet B | ut ett
aktieinnehav i programvaruféretaget Planacy, samt den
Overskottslikviditet som fanns vid locked-box datumet.
Tack vare ett gott kassafléde efter locked-box datumet
hade Millnet B | en kassa om ca 18,5 Mkr vid tilltradet.

Forvérvet finansierades med ett 1an i SEB om 60 Mkr
och befintliga medel. Var likviditet ar fortsatt god efter
forvarvet och vi bedémer oss ha goda férutsattningar att
fortsatta vaxa utan kapitaltillskott.

Foérvarvet vantas tillfora Exsitec ca 14 Mkr i EBITA-
resultat 2021 efter férvarvs- och integrationskostnader.

EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2020

Framtida utveckling

Det &r centralt for oss pa Exsitec att standigt utveckla
vart erbjudande och l&gga till partnerskap som skapar
varde for befintliga och nya kunder. Vart mal ar att

st6tta och hjélpa vara kunder under valdigt [3ng tid

att transformera sina verksamhetssystem genom ett
heltdckande erbjudande och erbjuda support kring dessa
system. Vi lovar kunderna att vélja ut bra mjukvaror och
tjanster, ser till att de fungerar tillsammans i kundens
verksamhet samt att vi tar ansvar efter leveransen.

Vi beddmer att vi kommer kunna fortsatta skapa god
tillvaxt och fortsatt god Idnsamhet da vart erbjudande,
dven i tider av pandemi, &r eftertraktat bland var
malgrupp. Vi prioriterar som tidigare att Exsitec skall
vara en trygg och langsiktig partner for vara kunder och
en bra arbetsgivare for var personal och vi fortsatter att
investera stort i att utveckla var kompetens och vart
erbjudande.



Flerarsoversikt koncernen

FLERARSOVERSIKT 3

2020 2019 2018
Nettoomsattning 292 352 261 884 177 657
EBITA 52 482 36 803 29 865
EBITA % 18,0% 14,1% 16,8%
Resultat efter finansnetto 13 611 874 -3 621
Rérelsemarginal (%) 5,0% 0,8% neg.
Avkastning pé eget kapital (%) 9,2% 0,9% neg.
Balansomslutning 216 888 196 263 200 164
Soliditet (%) 68,1% 50,2% 54,1%
Antal anstallda 207 170 129
o .o .
Flerarsoversikt moderbolaget
2017
2020 2019 2018 (7 mén)
Nettoomsattning 2 400 (¢} €] (¢}
EBITA 406 -2 =72 -2 397
Resultat efter finansnetto -8 741 -23 441 -10 048 -3 038
Balansomslutning 130 627 126 954 161 310 180 538
Soliditet (%) 99,5% 71,5% 70,1% 64,8%
Antal anstallda 0 0 0 0

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kr)

Overkursfond
Balanserad vinst

Arets resultat

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (1,40 kronor per aktie)

i ny rékning 6verfores

169
-32

-8
129

16

129

852
036
367
448

387
061
448

898
780
283
835

000
835
835
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FINANSIELLA RAPPORTER
KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

- 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 - 2019-12-31
Nettoomsattning 12 292 352 261 884
Ovriga rérelseintakter 22 4 297 229
296 649 262 113
Rérelsens kostnader

Kostnader for externa underkonsulter, licenser och direkta kostnader -56 663 -55 430
Handelsvaror -8 114 -5 526
Ovriga externa kostnader 1,2 -29 872 -31 090
Personalkostnader & -147 306 -131 683
v materieiaoch immateriala anlsaaningstilgngar geonet =35 861
Ovriga rérelsekostnader =792 -298
-281 928 -259 888
Rérelseresultat 4 14 721 2 225

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 50 66
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 160 -1 417
-1 110 -1 351
Resultat efter finansiella poster 13 611 874
Skatt pd arets resultat 8 -11 007 -8 295
Minoritetens andel av arets resultat 138 458
Arets resultat 2 742 -6 963
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Koncernens balansrakning

not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Goodwill 9 80 248 117 643
80 248 117 643
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 3 669 4 217
3 669 4 217
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 13 1 348 328
1 348 328
Summa anléggningstillgédngar 85 265 122 188
Omséttningstillgdngar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 692 239
692 239
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 003 46 219
Ovriga fordringar 1777 1 950
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 22 973 20 643
71 753 68 812
Kassa och bank 19 59 178 5 024
Summa omséttningstillgdngar 131 623 74 075
SUMMA TILLGANGAR 216 888 196 263
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 585 102
Fria reserver 138 302 98 444
Arets resultat 2 742 -6 963
15 141 629 91 583
Minoritetsintresse 6 053 7 007
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 765 26 295
Ovriga skulder 2 400 4 600
18 4 165 30 895
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 663 12 910
Leverantdrsskulder 20 288 17 169
Aktuella skatteskulder 6 400 3 891
Ovriga skulder 16 799 13 081
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 20 891 19 727
65 041 66 778
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 216 888 196 263
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Koncernens kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 - 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 611 874
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 39 181 35 861
Kursvinster/-férluster -83 0
Minoritetsintressen 138 458
52 847 37 193
Betald skatt -8 579 -6 395
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 44 268 30 798
Foréndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -453 -4
Férandring av fordringar -3 094 -19 336
Férandring av rérelseskulder 8 275 11 368
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48 996 22 826
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlédggningstillgéngar =371 -18 679
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar =790 -467
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0 0
Omrakningsdifferens utlandsk valuta 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 161 -19 146
Finansieringsverksamheten
Nyemission 47 570 0
Upptagna l&n 0 4 600
Amortering av 1an -38 200 -13 397
Amortering av leasingskuld -866 -819
Férandring av langfristiga fordringar -1 019 -32
Omréakningsdifferens utlandsk valuta -157 -44
Minoritetsintressen -138 -458
Aterkép av aktier -834 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 356 -10 150
Arets kassafléde 54 191 -6 470
Likvida medel vid rets bérjan 5 024 11 485
Kursdifferens i likvida medel -37 9
Likvida medel vid arets slut 59 178 5 024
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FINANSIELLA RAPPORTER
FOR MODERFORETAGET

Moderbolagets resultatrakning

- 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 - 2019-12-31
Nettoomsattning 2 400 0
2 400 0
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1,2 -935 =2
Personalkostnader -1 059 0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -22 322 -22 322
-24 316 -22 324
Rérelseresultat 4 -21 916 -22 324

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 971 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 75 63
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -871 -1 180
13 175 -1 117
Resultat efter finansiella poster -8 741 -23 441
Bokslutsdispositioner 7 374 1117
Resultat fore skatt -8 367 -22 324
Skatt pa &rets resultat 8 0 2
Arets resultat -8 367 -22 322
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Moderbolagets balansrakning

not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 9 44 643 66 965
44 643 66 965
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 11,12 54 522 54 522
54 522 54 522
Summa anldggningstillgédngar 99 165 121 487
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 1 374 5 371
Ovriga fordringar 182 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 110 0
1 666 5 371
Kassa och bank 29 796 96
Summa omséttningstillgdngar 31 462 5 467
SUMMA TILLGANGAR 130 627 126 954
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 585 102
585 102
Fritt eget kapital
Overkursfond 169 853 122 358
Balanserat resultat -32 037 -9 306
Arets resultat -8 367 -22 323
129 449 90 729
15,16,17 130 034 90 831
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 0 24 000
0 24 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 12 000
Leverantdrsskulder 178 0
Aktuella skatteskulder 44 0
Ovriga skulder 157 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 214 123
593 12 123
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130 627 126 954
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Moderbolagets kassaflddesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERFORETAGET ®og

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 741 -23 441
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 22 322 22 321
Koncernbidrag 374 1 117
13 955 -3
Betald inkomstskatt 43 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 13 998 -3
Foréndringar i rérelsekapital
Férandring av fordringar 2 589 8 670
Forandring av rérelseskulder 427 =31
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 17 014 8 636
Investeringsverksamheten
Omklassificering vid fusion 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 47 570 0
Amortering av 1an -36 000 -12 000
Fusion 0 0
Erhallet koncernbidrag 1 117 2 950
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12 687 -9 050
Arets kassafléde 29 701 -414
Likvida medel vid drets bérjan 95 509
Likvida medel vid arets slut 29 796 95

ARSREDOVISNING 2020 - EXSITEC HOLDING

27



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

28

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allmd@nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Omréakning av utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anl&ggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den foérvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningstider tillampas:

5ar
5-7 ar

Goodwill
Inventarier, verktyg och installationer

Leasing

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anldggningstillgang samtidigt
som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
det forsta redovisningstillféllet redovisas tillgdngen och
skulden till nuvardet av framtida minimileasingavgifter
och eventuellt restvarde. Vid berdkningen av nuvardet av
minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta.

EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2020

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade
operationella leasingavtal d& de ekonomiska risker och
férdelar som &r forknippade med tillgdngen inte har
6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en
eventuell forsta forhéjd hyra, redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1&gsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde

pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvardet avses
varornas berdknade férsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell

skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokférda respektive skattemadssiga varden for
tillgangar och skulder samt fér 6vriga skattemassiga
avdrag eller underskott.



Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifrén beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i gallande skattesatser resultatfors

i den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer
att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anlaggningstillgangar och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner,
betald semester, betald franvaro, bonus och erséattning
efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell férpliktelse att betala
ut en ersattning till f6ljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Utqifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Nér det foreligger en indikation om ett potentiellt
nedskrivningsbehov sa gor féretagsledningen en
beddmning om det féreligger nedskrivningsbehov av
redovisat védrde av goodwill. Atervinningsbart belopp
faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevérde.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafléden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden och huvudsakligen i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.
Koncernredovisningen omfattar moder-foretaget

TILLAGGSUPPLYSNINGAR %o

samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de
foretaqg i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt,

har ett bestammande inflytande. Dotterforetagens
redovisningsprinciper 6verensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i évrigt.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intdktskorrigeringar.

EBITA
Resultat fére rantor, skatt, och nedskrivning av goodwill

EBITA (%)

Resultat fore rantor, skatt, och nedskrivning av goodwill i
procent av nettoomsattningen

Rérelsemarginal (%)
Rérelseresultat i procent av nettoomséattningen

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat

eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rékenskapsaret.
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NOT 1.
Leasingavtal

Operationell leasing

Koncernen Moderforetaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 8 565 8 118 0 (¢}
Skall betalas inom 1 ar 9 972 7 836 0 0
Skall betalas senare an ett ar men inom fem &r 22 054 20 046 0 0
Skall betalas senare &n fem ar 481 0 0 0
32 507 27 882 0 0

Koncernen och moderféretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella

leasingavtal:
Leasing av kontorslokaler

Finansiella leasingavtal

Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i balansrdkningen enligt nedan:

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 2 428 3 206 0 (¢}
NOT 2:
Arvode till revisorer
Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 491 119 315 (¢}
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
491 119 0 0
Risskov Revision
Revisionsuppdraget 48 36 0 [0]
Ovriga tjanster 19 0 0 0
66 36 0 0
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NOT 3:
Anstadllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

* 0
NOTER ®s¢

2020 2019
Antal anstéllda Varav kvinnor Antal anstéllda Varav kvinnor
Moderféretaget
Sverige 0 0% 0 0%
(0] 0% (0] 0%
Dotterféretag
Sverige 183 36% 152 34%
Danmark 24 21% 18 18%
207 34% 170 33%
Koncernen totalt 207 34% 170 33%
Léner och andra erséttningar
Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Styrelse 366 331 296 (¢}
VD 1 542 1 306 561 0
Ovriga anstallda 101 736 86 672 0 ¢}
103 644 88 310 858 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse 0 (¢} 0 (¢]
Pensionskostnader fér VD 503 653
Pensionskostnader évriga anstéllda 8 493 7 556 0 (¢}
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 30 459 28 075 295 (¢}
39 455 36 285 295 0
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 143 098 124 594 1 152 [¢]

TFrén juni far styrelseledaméter sin ersattning frén Exsitec Holding och fran september &r VD anstélld av Exsitec Holding.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25% 25% 25%
Andel mén i styrelsen 75% 75% 75% 75%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 30% 30% 0% 0%
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 70% 70% 100% 0%

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
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NOT 4:
Inkép och forsaljning mellan koncernféretag
Moderféretaget
2020 2019
Andel av arets totala inkép som skett frén andra foéretag inom koncernen 0% 0%
Andel av arets totala férsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 100% 0%
NOT 5:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Rénteintékter frén koncernféretag 0 0 75 63
Ovriga ranteintakter 50 66 0 0
50 66 75 63
NOT é:
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Réntekostnader finansiell leasing -94 -98 0 (¢}
Ovriga rantekostnader -1 052 -1 318 -871 -1 180
Ovriga finansiella kostnader -14 =1L, 0 (¢}
-1 160 -1 417 -871 -1 180
NOT 7:
Bokslutsdispositioner
Moderféretaget
2020 2019
Erhallet koncernbidrag 374 1 117
374 1 117
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NOT 8:
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -10 718 -7 657 0 (¢}
Uppskjuten skatt —246 11 0 (¢}
Justering av tidigare ars skatt -42 -649 0 2
-11 007 -8 295 (¢] 2
Avstamning av effektiv skatt koncernen
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 13 611 874
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 -2 913 21,4 -187
Ej avdragsgilla kostnader -8 036 -7 530
Ej skattepliktiga intékter (¢} 77
Avdragsgillt underskott fran tidigare ar 0 11
Skillnad mellan skattesatser -16 -18
Justering fran férgdende &r -42 -648
Redovisad effektiv skatt -80,9 -11 007 -948,9 -8 295
Avstamning av effektiv skatt moderbolaget
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt -8 367 -22 324
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 1 791 21,4 4 777
Ej avdragsgilla kostnader -4 780 -4 777
Ej skattepliktiga intakter 2 989 [0]
Avdragsgillt underskott frén tidigare ar 0 0
Justering fran férgdende &r 0 1
Redovisad effektiv skatt 0,0 (¢} 0,0 2
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Goodwill
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 203 630 186 321 111 608 111 608
Arets anskaffningar 387 1 480 0 0
Goodwill vid fusion 0 15 826 0 (¢}
Valutakursdifferens -24 3 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 203 993 203 630 111 608 111 608
Ingdende avskrivningar -82 735 -48 157 -44 643 -22 322
Valutakursdifferens 3 0 0 (¢}
Arets avskrivningar =37 761 -34 578 -22 322 -22 321
Aterférda avskrivningar vid férséljningar resp. utrangeringar 0 (¢} 0 (¢}
Utgdende ackumulerade avskrivningar -120 493 -82 735 -66 965 -44 643
Ingdende nedskrivningar -3 252 -3 252 0 (0]
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 252 -3 252 ¢} ¢}
Utgéende redovisat vérde 80 248 117 643 44 643 66 965
Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféretaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 7 792 7 173 0 0
Arets anskaffningar 1 331 2 308 0 0
Férséljningar/utrangeringar -1 090 -1 708 0 (¢}
Valutakursdifferens =il 19 0 (¢}
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7 982 7 792 (¢] (¢}
Ingdende avskrivningar -3 575 -3 111 0 (¢}
Férsaljningar/utrangeringar 635 845 0 (¢}
Valutakursdifferens 47 -10 0 (¢}
Arets avskrivningar -1 420 -1 299 0 (¢}
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 313 -3 575 0 (¢}
Utgdende redovisat vérde 3 669 4 217 0 ¢}

EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2020



* 0
NOTER ®s¢

NOT 11:
Andelar i koncernforetag
Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 54 522 54 522
Utgadende ackumulerade anskaffningsvéarden 54 522 54 522
Utgdende redovisat virde 54 522 54 522
NOT 12:
Specifikation av andelar i koncernforetag
Moderféretaget
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Exsitec AB 100% 100% 245 101 54 522
54 522
Exsitec AB &ger i sin tur:
iAdvice ApS 57,75% 57,75% 68 750 9 124
Exsitec Helsingborg AB 100% 100% 50 000 50

Eget kapital

Arets resultat

Exsitec AB 556592-7455 Linkdping 56 464 32 383
Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett d&garandel.

Med arets resultat avses resultat efter finansiella poster.

o . . .
Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 328 297 0 (¢}
Tillkommande fordringar 1 044 27 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -15 (¢} 0 (¢}
Valutakursdifferens -9 4 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1 348 328 (0] ¢}
Utgaende redovisat virde 1 348 328 0 ¢}
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NOT 14:

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intdkter 13 383 11 651 0 (¢}
Férutbetalda hyreskostnader 2 218 1 840 0 (¢}
Forutbetalda leasingavgifter 13 29 0 (0]
Ovriga férutbetalda kostnader 7 359 7 123 110 (¢}
22 973 20 643 110 0
NOT 15:
Férandring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna Friareserver  Arets resultat Minoritets-
reserver intresse
Belopp vid arets ingang 102 0 98 443 -6 963 7 007
Disposition enligt beslut pa arsstamma 0 0 -6 963 6 963 0
Fondemission 408 0 -408 0 [¢]
Nyemission 75 0 52 425 0 (¢}
Emissionsutgifter (¢} 0 -4 930 0 (¢}
Férandring av koncernens sammansattning (¢} 0 -163 0 -752
Valutakursdifferens 0 0 -102 0 -63
Arets resultat 0 0 0 2 742 -139
Belopp vid &rets utgéng 585 0 138 302 2 742 6 053
Moderforetaget Aktiekapital Overkursfond Friareserver  Arets resultat Minoritets-
intresse
Belopp vid arets ingang 102 122 358 -9 306 -22 323 0
Disposition enligt beslut pa drsstdmma (¢} 0 -22 323 22 323 (¢}
Fondemission 408 0 -408 0
Nyemission 75 52 425 (¢} 0
Emissionsutgifter (¢} -4 930 ¢} 0 (¢}
Arets resultat 0 0 0 -8 367 0
Belopp vid &rets utgang 585 169 853 -32 037 -8 367 0
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NOT 16:

Antal aktier och kvotvarde

Namn 2020-12-31 2019-12-31

Antal aktier fore full utspadning 11 705 000 102 050

Kvotvéarde 0,05 1,00

Antal aktier efter full utspadning 12 217 500 107 175

Resultat per aktie fore full utspadning 0,2 -68,2
NOT 17:

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition 2020-12-31 2019-12-31

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel

Balanserad vinst 137 816 113 052

Arets vinst -8 367 -22 323
129 449 90 729

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (1,40 kronor per aktie) 16 387 ¢}
i ny rékning 6verfores 113 062 90 729
129 449 90 729

Langfristiga skulder

Koncernen har inga skulder som forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen.

NOT 19:
Checkrakningskredit
Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit 20 000 12 000 (¢} (¢}
Utnyttjad kredit (¢} 0 ¢} (¢}
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NOT 20:
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna l6ner 1 036 2 412 0 (¢}
Upplupna semesterloner 4 688 4 268 14 (¢}
Upplupna sociala avgifter 1 303 1 691 5 (¢}
Upplupna réantekostnader 46 123 0 123
Ovriga upplupna kostnader 4 079 9 148 195 ¢}
Férutbetalda intakter 9 739 2 085 0 0
20 891 19 727 214 123
NOT 21:
Stéllda sakerheter
Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Sékerheter stéllda fér egna skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 17 000 17 000 [¢] (¢}
Inventarier med &ganderéttsforbehall 2 428 3 206 0 (¢}
19 428 20 206 (0] 0
NOT 22:
Karaktar och omfattning av offentliga bidrag
Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Statliga bidrag
Korttidspermittering 3 289 (¢} 0 (¢}
4 297 0 (0] 0

38 EXSITEC HOLDING - ARSREDOVISNING 2020



EY

Building a be
WOrking we

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Exsitec Holding AB, org.nr 559116-6532

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Exsitec Holding AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 18-42 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-17. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret foér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka

REVISIONSBERATTELSE % ’

férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pagrund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna foér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgoéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osédkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvéarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett s&tt som ger en réattvisande bild.
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e inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning for Exsitec Holding AB fér &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation & utformad sa att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skéta den |6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar foérenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och &vertradelser skulle ha séarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller f6rlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Linkdping den 4 mars 2021
Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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