STYRELSENS FORSLAG TILL (A) BESLUT OM INFORANDE AV ETT LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM 2024 FOR MEDARBETARE INOM KONCERNEN SAMT (B) BESLUT OM
EMISSION AV  TECKNINGSOPTIONER OCH GODKANNANDE AV  OVERLATELSE AV
TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen for Exsitec Holding AB, org.nr 5591166532 ("Bolaget”), foreslar att arsstdmman den 7 maj
2024 beslutar att inratta ett prestationsbaserat incitamentsprogram (”LTI 2024”) for personer i
koncernledningen, andra ledande befattningshavare samt nyckelpersoner i Bolaget samt dess
dotterbolag ("Koncernen”) i enlighet med vad som framgar under punkten (A) nedan.

For att sdkerstalla Bolagets ataganden enligt LTI 2024 féreslar styrelsen vidare att arsstimman beslutar
om emission av teckningsoptioner och godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner i enlighet
med vad som framgar av punkten (B) nedan.

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTI 2024 under (A) och (B) nedan utgor ett sasmmantaget
forslag och ska fattas som ett beslut.

(A) Inférande av langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare, anstallda och nyckelpersoner i Koncernen. Styrelsen anser att det ligger i samtliga
aktiedgares intresse att sadana personer, vilka beddms vara viktiga for Koncernens utveckling, har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Genom det féreslagna programmet
skapas ett langsiktigt 4garengagemang, vilket forvantas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen i sin helhet.

Vid arsstamman den 28 april 2023 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att infora ett
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2023 for medarbetare inom Koncernen (”LTI
2023”). En del av styrelsens avsikt enligt forslaget var att arligen utviardera om motsvarande
incitamentsprogram, med eventuella justeringar, skulle féreslas for kommande arsstimmor. Med
beaktande av styrelsens avsikt enligt LTI 2023 och efterfoljande utvardering, omfattar forslaget till LTI
2024 vissa justeringar men i huvudsak féljer samma struktur och programtyp som LTI 2023.

Styrelsen avser fortsatt att arligen utvirdera om program motsvarande LTI 2024 eller justerade
program ska féreslas kommande arsstimmor.

LTI 2024 i sammandrag

Deltagande i LTI 2024 erbjuds 63 personer i Koncernen sasom de ndarmare definieras har nedan (varje
sadan person bendamns nedan som en “Deltagare” och tillsammans “Deltagarna”). Deltagarna ar
bosatta och beskattade i Sverige, Norge och Danmark. For att delta i LTI 2024 kravs att Deltagaren gor
en investering i Bolaget enligt villkoren for programmet och att dessa aktier allokeras till programmet
("Investeringsaktier”).

For varje Investeringsaktie tilldelas Deltagarna en prestationsaktieratt. Efter en intjanandeperiod om
tre (3) ar kommer Deltagarna att, med stod av prestationsaktieratterna, tilldelas teckningsoptioner
som berattigar till teckning av aktier i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde, forutsatt att
Deltagaren har bibehallit sin anstéllning i Koncernen under Intjdnandeperioden (definieras nedan), att
Deltagaren har behallit samtliga forvarvade Investeringsaktier under samma tid samt att vissa
prestationsvillkor, som narmare definieras nedan, har uppnatts. For att mojliggéra implementeringen
av LTI 2024 och leverans av teckningsoptioner foreslar styrelsen dven att stimman beslutar om
sakringsatgarder i form av emission av teckningsoptioner samt 6verlatelse av teckningsoptioner enligt
punkt (B) nedan.



Deltagare i LTI 2024

For att delta i LTI 2024 kravs att Deltagaren med egna medel 6ver marknaden férvarvar minst 50
Investeringsaktier i Bolaget under perioden 15 maj 2024 till och med den 25 augusti 2024. Styrelsen
ska ha réatt att i sarskilda fall forlanga perioden for forvarv av Investeringsaktier, dock langst till och
med den 15 september 2024. LTI 2024 ska omfatta hogst 63 personer i koncernledningen, andra
ledande befattningshavare samt nyckelpersoner (exklusive verkstallande direktor och
styrelseledamoter i Bolaget). Deltagarna har delats in i tva (2) olika kategorier och beroende pa
kategoritillhorighet kan ett visst maximalt antal Investeringsaktier tillgodoraknas. Maximalt antal
Investeringsaktier som kan tillgodoraknas inom kategori 2 kan skilja bland Deltagarna inom kategorin
med beaktande av position, ansvar och arbetsprestationer inom Koncernen.

Kategori 1 (maximalt 9 personer): Koncernledningen inklusive affairsomradeschefer. Varken Bolagets
styrelseledamoter eller verkstallande direktor ska vara berattigade att delta i LTI 2024.

Kategori 2 (maximalt 54 personer): Andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Koncernen.

Privat investering i Investeringsaktier

For deltagande i LTI 2024 galler att Deltagare, oavsett kategori, maste forvarva minst 50
Investeringsaktier under ovanstaende tidsperiod.

Deltagarna kan tillgodordakna maximalt antal Investeringsaktier enligt foljande:

Kategori Minsta/maximalt antal Maximalt antal
Investeringsaktier per Investeringsaktier per
Deltagare Kategori

Kategori 1 (maximalt 9 personer) 50/1 350 12 150

Kategori 2 (maximalt 54 personer) 50/1 000 17 850

Totalt maximalt antal n/a 30 000

Om maximalt antal Investeringsaktier inom en eller bada kategorierna inte forvarvas kan sadana icke-
forvarvade Investeringsaktier tillgodoraknas anstadllda i den andra kategorin. Det maximala antalet
Investeringsaktier per Deltagare inom varje kategori enligt ovan far dock inte 6verskridas for nagon
enskild person och den maximala totalen far dven inte 6verskridas.

Prestationsaktierdtter, prestationsvillkor, konvertering till teckningsoptioner och évriga villkor

For varje Investeringsaktie tilldelas Deltagarna en (1) prestationsaktieratt. Prestationsaktieradtterna ger
i sin tur ratt till en (1) eller tva (2) teckningsoptioner enligt nedan. Varje teckningsoption ger i sin tur
ratt till en ordinarie aktie i Bolaget (med forbehall omrakning enligt nedan). Det antal
teckningsoptioner som Deltagarna kommer att tilldelas med stdd av prestationsaktieratterna beror pa
uppfyllandet av faststdllda prestationsvillkor, under Intjdnandeperioden (definieras nedan).
Deltagarna kommer att tilldelas en (1) teckningsoption per prestationsaktierdtt om Koncernens
justerade EBITA per aktie har 6kat med 30 % (LTM-matt) samt ytterligare en (1) teckningsoption per
prestationsaktieratt om Koncernens justerade EBITA per aktie har 6kat med 60 % (LTM-matt).
Okningen av Koncernens justerade EBITA per aktie (LTM-mitt) ska berdknas med utgéngspunkt i
delarsrapporten fér Q2 2024 jamfért med uppnatt justerat EBITA per aktie (LTM-matt) i
delarsrapporten for Q2 2027.

Vid berdkning av i vilken utstrackning prestationsvillkoren uppfyllts har styrelsen ratt att gora
justeringar for strukturella forandringar sasom forvarv eller avyttringar samt for extraordinéra poster.



Deltagarna kan tilldelas maximalt antal prestationsaktieratter respektive teckningsoptioner enligt
foljande:

Kategori Maximalt antal = Maximalt antal Maximalt antal | Maximalt antal
prestations- prestations- teckningsoptione | teckningsoptione
aktieratter per | aktieratter per | r per Deltagare r per Kategori
Deltagare Kategori

Kategori 1 1350 12 150 2700 24 300

(maximalt 9

personer)

Kategori 2 | 1000 17 850 2000 35700

(maximalt 54

personer)

Totalt n/a 30 000 n/a 60 000

maximalt

antal

For prestationsaktieratterna galler i 6vrigt féljande villkor:

1. Prestationsaktieratter tilldelas vederlagsfritt till Deltagare i LTI 2024.

2. Tilldelning av prestationsaktieratterna sker efter utgangen av investeringsperioden for
Investeringsaktierna. Styrelsen ager ratt att forlanga tiden for tilldelning av prestationsaktieratter
om det bedoms nédvandigt av administrativa skal.

3. Tilldelning av prestationsaktieratter forutsatter (i) att Deltagarens anstallning eller uppdrag inom
Koncernen inte har avslutats eller sagts upp, (ii) att Deltagaren har ingatt separat avtal gillande
prestationsaktierdtterna med Bolaget. Styrelsen ska tillse att avtalen med Deltagarna innehaller
bestimmelser om att prestationsaktierdtterna inte kan 6verlatas eller pantsattas samt att, med
vissa undantag, ej intjdnade prestationsaktierdtter forfaller vardelésa i samband med att
Deltagarens anstallning eller uppdrag inom Koncernen upphér samt évriga sedvanliga villkor.

4. De tilldelade prestationsaktierdtterna tjanas in efter tre (3) ar raknat fran den 25 augusti 2024
("Intjanandeperioden”).

5. Tilldelning av teckningsoptioner med stod av prestationsaktierdtterna forutsatter (utdver att de
prestationsvillkor som beskrivs ovan uppnas) att Deltagaren alltjamt, med vissa undantag, ar
anstalld eller har kvar sitt uppdrag inom Koncernen och inte ar under uppsagning samt att
Deltagaren har behallit samtliga av Deltagaren forvirvade Investeringsaktier fram till
Intjdnandeperiodens slut.

6. Tilldelning av teckningsoptioner med stéd av prestationsaktieratterna ska ske sa snart som mojligt
efter utgangen av Intjanandeperioden.

(B) Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner och godkdannande av 6verlatelse av
teckningsoptionerna till Deltagare

For att mojliggora Bolagets leverans av teckningsoptioner enligt LTI 2024 foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner av serie 2024/2027.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att emittera teckningsoptioner enligt foljande:

1. Teckningsoptioner ska ges ut i serie 2024/2027, om hogst 60 000 teckningsoptioner, varvid varje
teckningsoption medfor ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget.



2. Rétt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma Bolaget. Skélet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sakerstalla Bolagets
ataganden kopplat till leverans av teckningsoptioner till Deltagarna i LTI 2024.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom en (1) manad fran dagen for emissionsbeslutet pa
sarskild teckningslista. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet pa aktien avrundat uppat till ndrmsta heltal 6re. Omrakning ska kunna
ske i enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna, Bilaga A. Eventuell éverkurs
ska tillforas den fria 6verkursfonden.

6. Teckningsoptionerna ska ge ratt att teckna aktier under en period som Iéper fran och med den 26
augusti 2027 till och med den 31 oktober 2027.

7. Om emissionen fulltecknas och samtliga teckningsoptioner anvands for att teckna nya aktier
kommer Bolagets aktiekapital att 6kas med hogst 3 000 kronor (med forbehall for den dndring
som kan féranledas av eventuell omrakning enligt Bilaga A).

8. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption ska medféra ratt till
utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag som infaller ndrmast efter det att aktieteckning
verkstallts.

9. FOr teckningsoptionerna ska i ovrigt gélla de villkor som framgar av de fullstdndiga villkoren for
teckningsoptionerna av serie 2024/2027, Bilaga A.

10. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre formella justeringar som kan
visa sig nddvandiga i samband med registreringen av emissionsbeslutet hos Bolagsverket.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman ska besluta om att godkénna att Bolaget far overlata hogst
60 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 till Deltagarna i LTI 2024 utan vederlag i samband med
att prestationsaktieratterna utnyttjas och tilldelning av teckningsoptioner ska ske enligt villkoren i LTI
2024 under punkten (A) ovan. Sadan overlatelse ska dven kunna ske till tredje part for att leverera
aktier till Deltagarna i enlighet med villkoren for LTI 2024. Vidaredverlatelse av teckningsoptioner ska
kunna ske, vid ett eller flera tillfallen. Styrelsen ska inte dga ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna
for nagot annat dndamal an for att sakerstalla Bolagets ataganden med anledning av LTI 2024.

Teckningsoptioner av serie 2024/2027 som inte utnyttjas inom ramen for de syften som beskrivits ovan
ska makuleras.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2024, samt de detaljerade
villkor som ska gélla mellan Bolaget och Deltagaren, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer.
Styrelsen ska ha ratt att gora anpassningar for att uppfylla séarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Om det sker betydande férandringar i Koncernen eller dess
omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning av eller villkoren for
teckningsoptionerna enligt LTI 2024 inte langre dr andamalsenliga, ska styrelsen ha ratt att vidta andra
justeringar. Innan det antal teckningsoptioner som ska tilldelas med stdd av prestationsaktieratterna
slutligen beslutas ska styrelsen préva om utfallet av LTI 2024 &r rimligt. Denna proévning gors i
forhallande till Koncernens finansiella stéllning och resultat, forhallanden pa aktiemarknaden och i
ovrigt. Om styrelsen vid sin provning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna reducera
det antal teckningsoptioner som ska tilldelas med stdd av prestationsaktieratterna.



Utspadning

Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare till f6ljd av LTI 2024 uppgar till cirka 0,45 % av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Utspadningen har berdknats sdsom antalet tillkommande
aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna i forhallande till befintligt antal jamte tillkommande
aktier. Med beaktande dven av LTI 2023 (beskrivet nedan) dar 57 020 aktier kan komma att emitteras
med stéd av teckningsoptionerna i det programmet sa kan den totala maximala utspadningen for bada
programmen komma att bli cirka 0,87 %.

Programmets omfattning och kostnader

Prestationsaktierdtterna kommer i enlighet med IFRS 2 att kostnadsféras som personalkostnader éver
Intjdnandeperioden, utan paverkan pa Koncernens kassaflode. Om prestationsaktieratter utnyttjas
kommer LTI 2024 darutdver att medféra kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna
for sociala avgifter beror dels pa Deltagarens anstédllningsforhallande, dels hur manga
prestationsaktieratter som tjanas in, och dels pa virdet av den férman som Deltagaren slutligen
erhaller, dvs. prestationsaktieratternas varde vid utnyttjandet ar 2027. Sociala avgifter kommer att
kostnadsforas i resultatrdakningen under Intjanandeperioden.

Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 165 kronor vid programstart respektive vid tilldelningen
av Prestationsaktieratterna, att samtliga Deltagare som erbjuds att delta i LTI 2024 deltar, att varje
Deltagare forvarvar maximalt antal Investeringsaktier och behaller dessa under Intjanandeperioden,
att personalomsattningen bland Deltagarna uppgar till noll procent under Intjanandeperioden, att
prestationsvillkoren uppfylls sa att maximalt antal teckningsoptioner tilldelas, att aktiekursen 6kas till
251 kronor tills teckningsoptionerna tilldelas (motsvarande en arlig 6kning om 15 % under
programmets |6ptid) och att inga forandringar sker i férhallande till de férvantade sociala avgifterna i
respektive land under programmets I6ptid, berdknas kostnaden for LTI 2024 att uppga till cirka 13,8
miljoner kronor, varav cirka 3,9 miljoner kronor utgor foérvantade sociala avgifter. Kostnaden
motsvarar cirka 2,8 % av Koncernens totala arliga I6nekostnader for anstdllda (inklusive sociala
avgifter) berdknat pa uppskattade I6nekostnader fér rakenskapsaret 2024.

Det ar styrelsens bedomning att de positiva effekter pa Bolagets finansiella resultat som férvantas
uppsta genom modjligheten for Deltagarna till tilldelning av aktier enligt LTI 2024 o6vervager de
kostnader som ar relaterade till programmet.

Beredning av forslaget

Styrelsen har utarbetat LTI 2024 i samrad med externa radgivare.

Ovriga incitamentsprogram

Vid arsstamma den 28 april 2023 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att inféra ett
prestationsbaserat incitamentsprogram, LTI 2023. Se not 8 i Bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2023 som finns tillganglig pa Bolagets webbplats.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut under (A) och (B) utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett
beslut varfér den hégre majoritet som erfordras for emissionen och 6verlatelse av teckningsoptioner
ska tillampas. For giltigt beslut under punkten 12 kravs att det bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av savél de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Linkoping i april 2024



Exsitec Holding AB

Styrelsen



	STYRELSENS FÖRSLAG TILL (A) BESLUT OM INFÖRANDE AV ETT LÅNGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM 2024 FÖR MEDARBETARE INOM KONCERNEN SAMT (B) BESLUT OM EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH GODKÄNNANDE AV ÖVERLÅTELSE AV TECKNINGSOPTIONER
	(A) Införande av långsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
	Motiv
	LTI 2024 i sammandrag
	Deltagare i LTI 2024
	Privat investering i Investeringsaktier
	Prestationsaktierätter, prestationsvillkor, konvertering till teckningsoptioner och övriga villkor

	(B) Förslag till beslut om emission av teckningsoptioner och godkännande av överlåtelse av teckningsoptionerna till Deltagare
	Utformning och hantering
	Utspädning
	Programmets omfattning och kostnader
	Beredning av förslaget
	Övriga incitamentsprogram
	Majoritetskrav


