STYRELSENS FOR EXSITEC HOLDING AB FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV LANGSIKTIGT
PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM 2023 FOR MEDARBETARE INOM KONCERNEN

Styrelsen for Exsitec Holding AB, org.nr 559116-6532 (”Bolaget”), foreslar att bolagsstamman beslutar
att inratta ett prestationsbaserat incitamentsprogram (”LTI 2023”) i enlighet med punkterna 12 (a) och
(b) nedan.

Sammanfattning och motiv till LTI 2023

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare, anstéllda och nyckelpersoner i Bolaget samt dess dotterbolag ("Koncernen”).
Styrelsen anser att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att sddana personer, vilka bedéms vara
viktiga for Koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
Bolaget. Genom det foreslagna programmet skapas ett langsiktigt 4garengagemang, vilket forvantas
stimulera ett 6kat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet. Med beaktande av
erfarenheter fran det av styrelsen féreslagna incitamentsprogram 2022, som inte erholl erforderlig
majoritet av arsstimman 2022, omfattar forslaget till LTI 2023 vissa justeringar i form av tillagg av
investeringskrav och prestationsvillkor for samtliga deltagare i programmet.

Deltagande i LTI 2023 erbjuds cirka 58 anstéllda i Koncernen och férutsitter en egen investering i
Bolagets aktier under perioden 15 maj 2023 till och med den 25 augusti 2023 (”Investeringsaktier”).
Styrelsen ska ha ratt att i sarskilda fall férlanga perioden for forvarv av Investeringsaktier, dock langst
till och med den 15 september 2023. De storre aktiedgarna Syntrans AB, Creades AB, Grenspecialisten
samt Southstreet Invest AB (”Storre aktiedgare”) har atagit sig att garantera likviditet i Bolagets aktie
gentemot deltagarna for att mojliggora forvarv av de Investeringsaktier som kravs for deltagande i LTI
2023. Likviditet i Bolagets aktie garanteras genom att Storre aktiedgare erbjuder aktier till forsaljning
till deltagarna under perioden 15 maj 2023 till och med den 25 augusti 2023. Nagon ersattning kommer
inte att utga for Storre aktiedgares atagande.

For varje Investeringsaktie tilldelas deltagarna prestationsaktieratter. Efter en intjdnandeperiod om
tre (3) ar kommer deltagarna att, med stdd av prestationsaktierdtterna, tilldelas teckningsoptioner
som berattigar till teckning av aktier i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde, forutsatt att
deltagaren har bibehallit sin anstallning i Koncernen under Intjanandeperioden (definieras nedan), att
deltagaren har behallit samtliga forvarvade Investeringsaktier under samma tid samt att vissa
prestationsvillkor har uppnatts i enlighet med punkt (a) nedan. For att mojliggéra implementeringen
av LTI 2023 pa ett kostnadseffektivt satt foreslar styrelsen dven att stdmman beslutar om
sakringsatgarder i form av emission av teckningsoptioner samt éverlatelse av teckningsoptioner enligt
punkt (b) nedan.

Styrelsen avser att arligen utvardera om program motsvarande LTI 2023 eller justerade program ska
foreslas kommande arsstammor.

Styrelsens forslag om inforande av LTI 2023 enligt punkt (a) och (b) nedan utgér ett sammantaget
forslag och ska fattas som ett beslut.



Punkt 12 (a) - Villkor LTI 2023

Deltagare i LTI 2023

For att delta i LTI 2023 kravs att deltagarna med egna medel férvarvar minst 50 Investeringsaktier. LTI
2023 ska omfatta hogst 58 personer i koncernledningen, 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Koncernen. Antalet Investeringsaktier som deltagare kan tillgodordknas inom ramen
for LTI 2023 har differentierats mellan anstallda med beaktande av bland annat position, ansvar och
arbetsprestationer inom Koncernen. Deltagarna har av denna anledning delats in i tva (2) olika
kategorier:

Kategori 1 (maximalt 8 personer): koncernledning. Varken Bolagets styrelseledamoter eller
verkstallande direktor ska vara berattigade att delta i LTI 2023.

Kategori 2 (maximalt 50 personer): 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Privat investering i Investeringsaktier

For deltagande i LTI 2023 géaller att deltagare, oavsett kategori, maste forvarva minst 50
Investeringsaktier.

Deltagarna kan tillgodordkna maximalt antal Investeringsaktier enligt foljande:

Minsta/maximalt antal Maximalt antal
Investeringsaktier per Investeringsaktier per
Kategori deltagare Kategori
Kategori 1 (maximalt 8 personer) 50/1 750 10 000
Kategori 2 (maximalt 50 personer) 50/700 13 000
Totalt maximalt antal Kategori 1 och 2 n/a 23 000

Om maximalt antal Investeringsaktier inom en eller bada kategorierna inte férvarvas kan sadana icke-
forvarvade Investeringsaktier tillgodordknas anstadllda i den andra kategorin. Det maximala antalet
Investeringsaktier per deltagare inom varje kategori enligt ovan far dock inte 6verskridas for nagon
enskild person.

Prestationsaktieratter, prestationsvillkor, konvertering till teckningsoptioner och évriga villkor

For varje Investeringsaktie tilldelas deltagarna en (1) prestationsaktieratt. Prestationsaktieratterna ger
i sin tur ratt till teckningsoptioner. Det antal teckningsoptioner som deltagarna kommer att tilldelas
med stod av prestationsaktieratterna beror pa uppfyllandet av faststillda prestationsvillkor, under
Intjdnandeperioden. Deltagarna kommer att tilldelas en (1) teckningsoption per prestationsaktieratt
om Koncernens EBITA har 6kat med 30 % (LTM-matt) samt ytterligare en (1) teckningsoption per
prestationsaktieratt om Koncernens EBITA har 6kat med 60 % (LTM-métt). Okningen av Koncernens
EBITA (LTM-matt) ska beraknas med utgangspunkt i delarsrapporten fér Q2 2023 jamfort med uppnatt
EBITA (LTM-matt) i delarsrapporten for Q2 2026.



Vid berdkning av i vilken utstrackning prestationsvillkoren uppfyllts har styrelsen ratt att gora
justeringar for strukturella forandringar sasom forvarv eller avyttringar samt for extraordinéra poster.

Deltagarna kan tilldelas maximalt antal prestationsaktierdtter respektive teckningsoptioner enligt

foljande:

Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
prestationsaktierditter  prestationsaktierditter teckningsoptioner  teckningsoptioner

Kategori per deltagare per Kategori per deltagare per Kategori

Kategori 1 (maximalt 8 1750 10000 3500 20 000

personer)

Kategori 2 (maximalt 50 700 13000 1400 26 000

personer)

Totalt maximalt antal n/a 23 000 n/a 46 000

Kategori 1 och 2

For prestationsaktieratterna galler i 6vrigt foljande villkor:
1. Prestationsaktieratter tilldelas vederlagsfritt till deltagare i LTI 2023.

2. Tilldelning av prestationsaktieratterna sker efter utgangen av investeringsperioden for
Investeringsaktierna. Styrelsen &ger ratt att forlanga tiden for tilldelning av
prestationsaktieratter om det bedéms nédvandigt av administrativa skal.

3. Tilldelning av prestationsaktieratter forutsatter (i) att deltagarens anstallning eller uppdrag
inom Koncernen inte har avslutats eller sagts upp, (ii) att deltagaren har ingatt separat avtal
gallande prestationsaktieratterna med Bolaget. Styrelsen ska tillse att avtalen med deltagarna
innehaller bestaimmelser om att prestationsaktieratterna inte kan 6verlatas eller pantsattas
samt att, med vissa undantag, ej intjanade prestationsaktieratter forfaller vardeldsa i samband
med att deltagarens anstallning eller uppdrag inom Koncernen upphor.

4. De tilldelade prestationsaktieratterna tjanas in efter tre (3) ar raknat fran den 25 augusti 2023
("Intjanandeperioden”).

5. Tilldelning av teckningsoptioner med stéd av prestationsaktierdtterna forutsatter (utéver att
de prestationsvillkor som beskrivs ovan uppnas) att deltagaren alltjamt, med vissa undantag,
ar anstalld inom Koncernen och att deltagaren har behallit samtliga av deltagaren férvarvade
Investeringsaktier fram till Intjadnandeperiodens slut.

6. Tilldelning av teckningsoptioner med stod av prestationsaktierdtterna ska ske sa snart som
mojligt efter utgangen av Intjanandeperioden.

7. Antalet teckningsoptioner som kan tilldelas deltagarna med stod av prestationsaktieratterna
ska omraknas i hdandelse av aktiesplit, foretradesemission eller liknande bolagshandelser med



malsattningen att det ekonomiska vardet av en prestationsaktieratt inte ska paverkas av
sadana handelser.

Punkt 12 (b) - Emission av teckningsoptioner och godkdnnande av 6verlatelse/disposition
av teckningsoptionerna till deltagare och tredje part

Styrelsen féreslar att Bolaget ska emittera hogst 60720 teckningsoptioner, varav 46 000

teckningsoptioner ska emitteras for att sakerstalla leverans av teckningsoptioner som kan komma att

tilldelas deltagarna i LTI 2023 med stod av prestationsaktieratterna enligt villkoren for LTI 2023, och

14 720 teckningsoptioner ska emitteras for sdkring av Koncernens exponering mot sociala avgifter som

kan uppsta till foljd av utnyttjandet av prestationsaktieratter. Aktiekapitalet kan komma att 6ka med
hogst 3 036 kronor.

1.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
endast tillkomma Bolaget. Vidareoverlatelse av 46 000 teckningsoptioner ska kunna ske, vid
ett eller flera tillfallen, till deltagarna i LTI 2023 eller annars till tredje part for att leverera aktier
till deltagarna, i enlighet med villkoren fér LTI 2023. Vidaredverlatelse av 14 720
teckningsoptioner ska kunna ske till tredje part med vilken/vilka Bolaget ingatt en
overenskommelse i syfte att inbringa kapital for tackning av exponeringen mot sociala avgifter
kopplade till utnyttjandet av prestationsaktieratter.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar inforandet av LTI 2023.

Teckningsoptionerna emitteras  vederlagsfritt. Eventuell  vidaredverlatelse av
teckningsoptioner till deltagarna i LTI 2023 eller tredje part sker vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom en (1) manad fran dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna ska ge ratt att teckna aktier under en period som l6per fran och med den
31 augusti 2026 till och med den 25 september 2026.

Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) aktie till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet pa aktien avrundat uppat till ndrmsta heltal 6re (fér narvarande 0,05
kronor, baserat pa nuvarande kvotvarde om 0,05). Omrakning ska kunna ske i enlighet med de
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna, Bilaga A. Eventuell 6verkurs ska tillforas den fria
overkursfonden.

De nyemitterade aktierna ska medfora ratt till utdelning férsta gangen pa den avstamningsdag
som infaller narmast efter det att aktieteckning verkstallts.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av de fullstéandiga villkoren for
teckningsoptionerna, Bilaga A.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar som kan visa
sig nodvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.



Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2023, samt de detaljerade
villkor som ska galla mellan Bolaget och deltagaren, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. Stoérre
aktiedgare har atagit sig att garantera likviditet i Bolagets aktie gentemot deltagarna for att maojliggora
forvarv av de Investeringsaktier som kravs for deltagande i LTI 2023. Likviditet i Bolagets aktie
garanteras genom att Storre aktiedgare erbjuder aktier till forsaljning till deltagarna under perioden
15 maj 2023 till och med den 25 augusti 2023. Nagon ersattning kommer inte att utga for Storre
aktiedgares atagande. Styrelsen ska ha ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Om det sker betydande férandringar i Koncernen eller dess
omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning av eller villkoren for
teckningsoptionerna enligt LTI 2023 inte langre dr andamalsenliga, ska styrelsen ha ratt att vidta andra
justeringar. Innan det antal teckningsoptioner som ska tilldelas med stdd av prestationsaktieratterna
slutligen beslutas ska styrelsen préva om utfallet av LTI 2023 &r rimligt. Denna proévning gors i
forhallande till Koncernens finansiella stallning och resultat, forhallanden pa aktiemarknaden och i
ovrigt. Om styrelsen vid sin provning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna reducera
det antal teckningsoptioner som ska tilldelas med stod av prestationsaktieratterna.

Utspadning

Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare till foljd av LTI 2023, inklusive aktier som kan
komma att emitteras som sdkringsatgard pa grund av exponering mot sociala avgifter som kan uppsta,
uppgar till cirka 0,47 % av det totala antalet aktier i Bolaget. Utspadningen har berdknats sasom antalet
tillkommande aktier i forhallande till befintligt antal jamte tillkommande aktier. Med beaktande dven
av incitamentsprogram 2017/2023 (som beskrivs nedan) dar 512 500 aktier kan komma att emitteras,
inklusive LTI 2023, kan den maximala utspadningen komma att bli cirka 4,3 %.

Programmets omfattning och kostnader

Prestationsaktierdtterna kommer i enlighet med IFRS 2 att kostnadsféras som personalkostnader éver
Intjdnandeperioden, utan paverkan pa Koncernens kassafléde. Om prestationsaktieratter utnyttjas
kommer LTI 2023 darutdver att medféra kostnader i form av sociala avgifter. De totala kostnaderna
for sociala avgifter beror dels pa deltagarens anstallningsférhallande, dels hur manga
prestationsaktieratter som tjanas in, och dels pa vardet av den forman som deltagaren slutligen
erhaller, dvs. prestationsaktierdtternas varde vid utnyttjandet ar 2026. Sociala avgifter kommer att
kostnadsforas i resultatrakningen under Intjdnandeperioden. Bolaget kan komma att sakra for hela
exponeringen mot sociala avgifter genom en emission av teckningsoptioner pa det satt som framgar
av styrelsens forslag enligt punkt 12 (b) ovan, vilka kan komma att utnyttjas av en finansiell mellanhand
i samband med utnyttjandet av prestationsaktieratterna. Om Bolaget véljer att genomfora sadana
sakringsatgarder kommer inte de sociala avgifterna att paverka Koncernens kassafléde.

Baserat pa antagandet att samtliga prestationsaktierdtter som ingar i LTI 2023 tjanas in, en antagen
aktiekurs om 198 kronor vid utnyttjandet av prestationsaktieratterna och en antagen genomsnittlig
procentsats for sociala avgifter om cirka 31,42 %, berdknas de totala kostnaderna for programmet,
inklusive sociala avgifter, att uppga till 9 Mkr, vilket motsvarar cirka 2 % av Koncernens totala arliga
I6nekostnader for anstéllda (inklusive sociala avgifter) berdknat pa uppskattade l6nekostnader for
rakenskapsaret 2023.



Beredning av forslaget
Styrelsen har utarbetat LTI 2023 i samrad med externa radgivare.
Ovriga incitamentsprogram

Vid bolagsstdmma den 11 december 2017 beslutades att infora ett incitamentsprogram genom en
riktad nyemission av 5 125 teckningsoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Bolaget. Varje teckningsoption berattigar innehavaren till teckning av 100 aktier till en teckningskurs
om 18 kronor per aktie under perioden 15 november 2023 till och med 15 december 2023, med
beaktande av omrakningarna som genomférts med anledning av uppdelningen av aktier och
fondemission som beslutades vid arsstamman den 27 februari 2020. Vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med 512 500 och aktiekapitalet med
25 625 kronor.

Majoritetskrav

For giltigt beslut under punkten 12 krdvs att det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10)
av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Linképing i mars 2023
Exsitec Holding AB
Styrelsen
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