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En tydlig styrriktning for verksamheten

Analys, budget och prognostisering hanger ihop som ett maskineri. Budget for verksamheten skapas,

revideras med prognos och analyseras mot verksamheten |6pande under aret. Ekonomiarets kugghjul snurrar,
administration, produktion och information varvas med lite tid dver for analys och att sprida kunskap.

Men, sa ska det inte vara. Moderna ekonomiavdelningar och féretag anvander budget och analys som ett viktigt
strategiskt verktyq i foretagets verksamhet. Analys &r inte en engadngshéndelse vid budgetarets slut som enbart
analyserar nyckeltal som ar viktiga for ekonomen. Den moderna ekonomiavdelningen har insett vikten av att analys
och budget ar en naturlig del av hela organisationens strategiska mal, dar varje beslutsfattare ansvarar fér bade
budget och nyckeltal for sin del av verksamheten.

Att anvanda budget och analys strategiskt i verksamheten innebar att verksamheten har en tydlig styrriktning dar
alla jobbar mot samma gemensamma mal.

I den har guiden far du veta hur en modern ekonomiavdelning arbetar med budget, prognostisering och analys.

Innehall:

Analys: Forstaelse mellan verksamhet och ekonomiavdelning

Budget: Underlatta administrationen under budgeteringen

Prognostisering: Se framat i osakra tider

Vad kravs av ekonomiavdelningen for att férandra?

6006
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Analys: Forstaelse mellan verksamhet
och ekonomiavdelning

En vanlig problematik i verksamheter ar att
ekonomiavdelningen och organisationen
pratar olika sprak och har olika

prioriteringar. Ekonomiavdelningen maste
forsta verksamheten och verksamheten

maste forstd ekonomiavdelningen. N&r
organisationen inte forstar eller ar delaktiq i
den analys och budgetering som kommer fran
ekonomiavdelningen och ledningen genererar
det en verksamhet som enbart kan dra slutsatser
baserat pa resultatrakningen. Att arbeta med
endast resultatrakningen innebar att beslut
fattas genom att kolla i backspegeln istallet for
genom vindrutan.

Analysen maste kunna handla om mer &n pengar.
Forstaelse for hela verksamheten kommer
genom att analysera kvalitet, antal eller andra
relevanta nyckeltal for just er verksamhet. En
analys som finns tillganglig for alla pa det sattet
som respektive beslutsfattare i organisationen
behdver den innebér att det gar att forsta
siffrornas ursprung. Grunden i siffrorna innebar
att ekonomiavdelningen har méjligheten att
forsta vad som ligger bakom ett resultat, varfor
en trend ser ut som den gor eller varfor ett
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nyckeltal visar ett visst varde. Den forstaelsen
maste finnas i organisationen.

En modern ekonomiavdelningen anvénder ett
smart beslutsstédssystem som samlar in den
information som kravs fran évriga system och
kallor, vilket ger en samlad sanning och all data
pa samma stélle. Personalen behdver inte langre
kolla underliggande anledningar till differenser
eller resultat i olika system eller avdelningarna. |
moderna system for beslutsstod gar det att borja
med en 6vergripande bild och tittar pa avvikelser,
for att sedan identifiera avvikelserna utan att
6dsla tid pa att fa tag pa ratt information ute i
organisationen.

Analys blir en naturlig del av verksamheten
om data finns tillgénglig pa ett sadant satt sa
att den kan konsumeras enkelt, dar det gar

att dra slutsatser och ta reda pa svaret pa
funderingar sjalv. Genom att ha data tillgénglig
och visualiserat gar det att frigora tid fran
ekonomiavdelningen.




Ekonomiavdelningar lagger idag 70% av sin tid
pa att producera data. 20% pa att analysera
data och 10% pa att kommunicera kunskap*.
Den moderna ekonomiavdelningen har utmanat
dessa siffror. Den moderna ekonomiavdelningen
|ater organisationen producera data, investerar
i automatiska kopplingar mellan system och
smarta I6sningar for sammanstallning av

data. En modern ekonomiavdelning lagger

max 10% insamling av data och istallet minst
40% sin tid pa kommunikation och utbildning
for att organisationen ska bli &nnu béattre pa

att férsta och analysera. Den stdrsta delen av
ekonomiavdelningens tid I&ggs pa analys av
information, att forbattra, revidera och alltid
veta status for verksamheten.

En modern ansats till analys och data frigér tid fran
ekonomiavdelningen, minskar administrationen,
ger flexibilitet fér férandring och Iater
ekonomiavdelning alltid ha uppdaterad och korrekt
information om nuldget i verksamheten.

10%
Kommunicera
kunskap

20%
Analysera
information

70%

Producera
data

If__;’ Sa gor du for att brygga forstaelse mellan
verksamhet och ekonomiavdelning

Maximera sattet ni producerar, tolkar och analyserar data. Se éver ert nuvarande system for
dataanalys eller investera i ett analysverktyg som tilldter er verksamhet att férsta och underséka data.
Tid &r pengar, oavsett bransch och féretagsmodell. Ett beslutsstdd hjélper er att pa ett enkelt och
tidseffektivt satt analysera data och utifran den analysen ta de beslut som utvecklar er verksamhet i

ratt riktning.

Genom att identifiera ett befintligt problem eller en arbetsbérda, sasom manuell framtagning av
rapporter, tidskradvande datahantering eller repetitiva arbetsuppgifter, som kan ersattas med ett
beslutsstéd sparar ni tid som istallet kan Idggas pa analys och att utveckla verksamheten.
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Budget: Underlatta administrationen
under budgeteringen

Den moderna ekonomiavdelningen kan analysera sin verksamhet i nutid. Moderna systemstod tillater att
rapportering och insamling av information alltid &r uppdaterat. Budgeteringstider &r den tiden pa aret

som férutom bokslutet ar mest administrativt tungt fér ekonomiavdelningen. Sa behéver det inte vara.
Budgetprocessen ska inte praglas av administration, insamling av data och att jaga ratt versioner av excel-filer.

2.1 Kontroll

Det ar viktigt att ha kontroll éver budgeteringen,
men att en eller nagra fa personer ska sy ihop en
budget for en hel verksamhet ar avancerat och
resulterar ofta i en osakerhet i om allting stammer.
Ofta skickas flertal kalkylark runt som sedan maste
sammanfogas och stdmma dverens, i den processen
ar det svart att veta vilken som &r den slutgiltiga
filen och om allting uppdaterats korrekt.

Med ett smart budgetsystem ar de ansvariga for
budgeteringen de som satter upp vilka regler och
logik budgeten ska utga ifran, men systemet hjélper
till att uppréatthalla ordningen. Dessutom arbetar
allai samma plattform samtidigt, vilket aven ger en
tydlig 6versikt 6ver hela budgeteringsprocessen. Ett
smart system paminner berérda personer och med
hjalp av automatiska attestfloden maste ansvariga
bade fylla i sina rader i tid men &ven godkanns av
respektive attestant.

2.2 Kvalitetssakring

Att enbart jobba med Excel ar en vanlig foreteelse
pa ekonomiavdelningar, detta innebdar att ansvaret
for administration och kvalitetssakring helt och
hallet ligger hos ekonomiavdelningen. Genom att
ha en modern process och ett smart system som ar
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skapat for att géra budgetering gar det att minska
administration och 6ka kvaliteten.

En anledning till detta ar att inga kalkylfiler
behdver skickas runt som sedan kraver
sammanfogning, vilket minskar risken for
missforstand och fel. En annan &r att automatiska
paminnelser och attester skickas ut till ratt
representant av systemet, vilket gor att inget
gloms bort eller missas. Med ett smart systemstod
for budgetprocessen kan ekonomiavdelningen se
versionshistorik och vilken medarbetare som fyllt
i vad.




2.3 Ansvarstagande

| en distribuerad budgetprocess ar insamlingen

av budgeten decentraliserad ut i organisationen,
dven om respektive attestant maste godk&nna de
olika delarna. Dessutom kan olika medarbetare pa
olika avdelningar budgetera i sina egna respektive
enheter, vilket gor att de far battre forstaelse for vad
som budgeterats.

En vanlig féreteelse &r att ansvarstagandet i
organisationen 6kar med ett budgetsystem
eftersom respektive medarbetare far fylla i sina
egna rader i de enheter som personen ar bekant
med, vilket gor budgeten betydligt mer férankrad.

2.4 Automation

En modern ekonomiavdelning har insett vikten

av automation pa flera stéllen i organisationen,
fakturahantering, datainsamling, rapportering med
mera. Den moderna ekonomiavdelningen har &ven
insett vikten av automation under budgetprocessen.

Ekonomiavdelningen ska inte behéva paminna
resterande organisation att budgetera eller vilka
som behover attestera. Ett smart systemstod

tar bort den administrativa bordan fran
ekonomiavdelningen under budgetprocessen genom
att automatiskt paminna vederbérande om den
aktuella aktiviteten som kravs.

D{b Sa gor du for att underlatta administrationen

under budgeteringen

Den moderna I6sningen ar att decentralisera budgetprocessen med hjalp av ett smart systemstod.
Ekonomiavdelningen som ar experter satter reglerna for budgetprocessen i budgetsystem och férdelar
ansvaret till respektive avdelningschef. Pa sa satt hamnar ratt data pa ratt plats direkt och konsolideringen

sker somlost.

De ansvariga pa ekonomiavdelningen ser helhetsbilden véxa fram eftersom att alla jobbar i samma plattform
samtidigt. Agandeskapet fér olika rader finns ute i organisationen och har via systemet férdelats till sin
avdelnings omrade. Den moderna ekonomiavdelningens budgetprocess blir enklare, och kan férdela ut
dgandeskapet men samtidigt ha kontroll. Pa sa satt kan ni gora budget och prognoser |6pande under aret.
Ett modernt systemst6d forenklar och forsékrar att det gar smidigt och blir bra.
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Prognostisering: Se framat i
osakra tider

En prognos innebar den mest troliga utvecklingen for ett antal variabler, budgeten revideras med prognosen
och verksamheten rullar pa. Prognosen visar var verksamheten &r pa vdg och inkluderar utfallet for
manaderna som gatt tillsammans med den justerade budgeten for kommande manader. Prognoser skapas
vanligen genom att kolla bakat pa utfall och magkénsla om vad som kan komma.

Men vad hander nar unika situationer uppstar? Situationer som vi inte kan prognostisera pa som vanligt
eftersom vi inte har data som stéttar eller magkansla att ga pa.

3.1 Planera for olika scenarion

Nyckeln till att kunna prognostisera i osakra tider ar
att ha data pa ett samlat stélle, i ett smart system
som stottar att enkelt kunna ta fram flera olika
prognoser samtidigt som det finns ett systemstod
for att jamfoéra prognoserna med varandra pa ett
overskadligt satt. Verksamheter behover ett system
som kan méta snabba férandringar i omvarlden som
pa riktigt paverkar verksamheten.

Att ta fram olika scenarier innebar att verksamheten
kan férbereda olika planer att agera efter baserat pa
vad som hander i omvarlden. Grunden till att kunna
g6ra detta pa ett effektivt satt &r att ha koll pa datan
och att ha mojligheten att vrida och vanda pa olika
analyser.

3.2 Beredskap for flexibilitet

Genom att ha mojligheten att skapa flera olika
scenarion att jdmfora utan alltfor stor administrativ
borda kan ekonomiavdelningen jobba mer flexibelt
och kan méta snabba férandringar. Grunden for
flexibilitet handlar om att pa ett enkelt satt kunna
samla in mer data fran organisationen genom att
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starta igang automatiska processer som nar alla
beslutsfattare som behdver vara involverade.

Manga verksamheter véljer att implementera ett
budget- och analysverktyg under verksamhetsarets
bérjan vilket mojliggor att prognostisering under
aret utfors i verksamheten samt att all data ar
forberedd infor kommande budgetprocess.




Vad kravs av ekonomiavdelningen
for att forandra?

Receptet bakom framgangsrikt férandringsarbete fér en ekonomiavdelning &r ingen hemlighet. Det
finns ett antal punkter som ar avgérande for att transformationen ska bli lyckad.

@ Tydlig vision

En tydlig vision kravs for att dvertyga samtliga
intressenter i forandringsarbetet. Det ar
avgorande for slutresultatet att en del tid l1aggs
ner pa att kommunicera ut framtidsbilden och
skapa en forstaelse for dess potentiella succé.

@® Ledningsengagemang

Om det inte finns st6d fran hogsta ledningen
kommer inte forandringsarbetet na sin

fulla potential. Hur omfattande stdéd som
behovs fran ledningen beror pa storleken av
transformationen.

@® Kommunikation

Om intressenter inte forstar varfor forandringen
sker, blir arbetet desto tuffare och kommer
sannolikt inte ga vagen. Misslyckande &r ofta en
effekt av bristande kommunikation snarare an
otillrdckliga processer eller tekniska I6sningar.

@ Forberedelse

Det kravs att foretagets anstallda ar beredda
infor det engagemang som kommer kravas av
dem, men aven att de som driver férandringen
har en tydlig plan for hur forandringsarbetet ska
se ut.

@® Resurser

Det ar viktigt att de nédvandiga resurser som
kravs for en forandring ar tillgangliga. Ofta
underskattas resursbehovet vilket i sin tur har
en negativ paverkan pa férandringsarbetet.

@ Uppdaterade roller

En férdndring av ekonomiavdelningen innebér
att anstallda far nya roller. Det &r viktigt att
alla &r inforstddda i vad deras nya roll innebéar
och vilka arbetsuppgifter den medfér.

@ Kapacitet vs. ambition

Det ar inte ovanligt att ekonomichefer tar dess
vision ett steg langre an vad organisationen
kan hantera. Det finns dock en viss grans for
hur mycket férandring en organisation klarar
av, ndgot som bor tas i beaktning.

@ Anpassa kulturen

En forandringsinsats bor inte vara mer
omfattande &n vad som ligger innanfor
ramarna for vad foretagskulturen tillater.

Dagens digitala revolution skapar méjligheter och tillfallen fér ekonomiavdelningen att komma till
sin fulla potential. Med ett aqilt och framatténkande arbetssétt tillsammans med ratt systemstod
kan ekonomiavdelningen helt fokusera pa foretagets strategi och ekonomiska hélsa. Datidens
fokus pa administration, identifiera kostnadsbesparingar, samla data och fylla excel-filer &r

ett minne blott och vi vdlkomnar den moderna vardeskapande ekonomiavdelningens tid. En
ekonomiavdelning som nyttjar dagens majligheter till effektivisering och fokuserar pa det varde

som kan tillféras i organisationen.
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